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PROSPECTO DEFINITIVO

Los Certificados Bursatiles a que se refiere el presente Prospecto han quedado inscritos bajo el niimero (92-
4.15-2022-005 en el Registro Nacional de Valores a cargo de la Comisién Nacional Bancaria y de Valorgs.
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KIMBERLY-CLARK DE MEXICO, S.A.B. DE C.V.
PROSPECTO DE COLOCACION
PROGRAMA DE CERTIFICADOS BURSATILES DE LARGO PLAZO CON CARACTER REVOLVENTE

MONTO TOTAL AUTORIZADO
$16,000°000,000.00 M.N. (DIECISEIS MIL MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL) O SU EQUIVALENTE
EN DOLARES MONEDA DE CURSO LEGAL DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA O EN UNIDADES DE
INVERSION

Cada emisidn de certificados bursatiles de largo plazo que se realice al amparo del presente programa de colocacion (el “Programa”)
contara con caracteristicas propias € independientes. El monto total de la emision, el valor nominal, la fecha de emisién y liquidacién,
¢l plazo, la fecha de vencimiento, la tasa de interés aplicable (y la forma de calcularla y la periodicidad de pago de interés) o descuento
aplicable, entre otras caracteristicas de los Certificados Bursatiles de cada emisién, seran determinadas por Kimberly-Clark de
México, S.A.B. de C.V. (“KCM”, la “Emisora” o la “Compaiiia”, indistintamente) conjuntamente con los Intermediarios
Colocadores respectivos al momento de cada emision y se daran a conocer al momento de cada emisién en el suplemento (el
“Suplemento”) correspondiente. Los Certificados Bursatiles se denominaran en pesos, moneda nacional (“Pesos™), Délares moneda
de curso legal de los Estados Unidos de América (“Délares™) o en Unidades de Inversion (“UDIs”), conforme al titulo respectivo
(el “Titulo™) y segin se divulgue en el correspondiente aviso de oferta publica (el “Aviso de Oferta Publica”) y en el Suplemento
respectivo. Podra realizarse una o varias emisiones de Certificados Bursatiles al amparo del Programa, siempre y cuando el saldo
insoluto de principal de los Certificados Bursitiles en circulacion no exceda el monto total autorizado del Programa y se cumpla con
los requisitos que para tales efectos se establecen en este prospecto de colocacion (el “Prospecto”).

CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA

Emisora:

Clave de Pizarra:

Tipo de Valor:
Tipo de Oferta
Monto Total Autorizado del

Programa con Caricter
Revolvente:

Vigencia del Programa:

Nimero de Certificados

Bursatiles

Monto de Sobreasignacion:

Kimberly-Clark de México, S.A.B. de C.V.

La clave de identificacion de cada emisién del Programa estara integrada por la clave de
cotizacion de la Emisora (“KIMBER?”) y los digitos que identifiquen ¢l Programa, el afio y el
nimero de la emision.

Certificados bursatiles de largo plazo.
La que se determine en los documentos de la emision correspondiente.

$16,000°000,000.00 M.N. (Dieciséis mil millones de Pesos 00/100 Moneda Nacional) o su
equivalente en Dolares o UDIs. Mientras el Programa continie vigente podran realizarse
tantas Emisiones de Certificados Bursatiles como sean determinadas por la Emisora, siempre
y cuando el saldo insoluto de principal de los Certificados Bursatiles en circulacion no exceda
el Monto Total Autorizado del Programa con Caracter Revolvente.

La vigencia del Programa sera de 5 (Cinco) afos contados a partir de la fecha del oficio de
autorizacion para su inscripcién preventiva en el RNV emitido por parte de la Comisidn
Nacional Bancaria y de Valores (“CNBV”).

Los que se determinen en el Aviso y/o Suplemento respectivo.

La Emisora tendré el derecho, mas no la obligacién, de realizar una sobrepsignacion del
nimero de Certificados Bursatiles colocados segin se determine para cada gmision en los
Documentos de la Emisién correspondiente (“Monto de Sobreasi@nacién”). La
sobreasignacién sera aplicable respecto de aquellas ordenes de compra prgs ntadazylﬂs
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Valor Nominal de los Certificados
Bursatiles:

Denominacién de los Certificados
Bursatiles:

Emisiones al amparo del
Programa:

Autorizacién del Consejo de
Administracién:

Domicilio de la Emisora:

Plazo de Vigencia de las

Emisiones:

Forma de Colocacion:

Fecha de Emision y Liquidacion:

Intermediarios Colocadores:

Calificacién(es) de las Emisiones:

Tasa de Interés o de Descuento:

Intermediarios Colocadores, en el entendido que dichas o6rdenes de compra seras asignadas
con la misma tasa y precio al que haya cerrado el libro. En caso de que la Emisora ejerza el
derecho referido, el monto total de la emision correspondiente serd igual a la suma del monto
asignado en el libro primario mas el Monto de Sobreasignacién. La forma en la que se llevara
a cabo dicha sobreasignacién se determinara en la Seccion “Plan de Distribucion” en el
Suplemento correspondiente.

El valor nominal de los Certificados Bursatiles se denominara en el Suplemento, Avisos y/o
Titulos correspondientes de cada emision, en el entendido que el valor nominal de cada
Certificado Bursatil podra ser un mualtiplo de $100.00 M.N. (Cien Pesos 00/100 Moneda
Nacional).

Los Certificados Bursatiles estardn denominados en Pesos, Doélares o UDIs, segun se
determine para cada emision en los Documentos de la Emision correspondiente.

Podré realizarse una o varias Emisiones de Certificados Bursatiles al amparo del Programa
siempre y cuando el saldo insoluto del principal de los Certificados Bursatiles en circulacion
no exceda el Monto Total Autorizado del Programa con Caracter Revolvente.

Mediante acuerdo adoptado en las sesiones del Consejo de Administracién de la Emisora,
celebradas con fecha 15 de octubre de 2019 y 19 de julio de 2022, se autorizé el Programa,
asi como la emisién de los Certificados Burséatiles hasta por un monto de hasta
$16,000°000,000.00 M.N. (Dieciséis mil millones de Pesos 00/100 Moneda Nacional) o su
equivalente en Dolares o UDIs.

La Emisora tiene su domicilio social en Jaime Balmes No. 8 Piso 9, Col. Los Morales Polanco,
Miguel Hidalgo, C.P. 11510, Ciudad de México.

El plazo de los Certificados Bursatiles a ser emitidos al amparo del Programa se determinara
en los Documentos de 1a Emision correspondiente. En el entendido de que no podra ser menor

“a 1 (Un) afio ni mayor a 30 (treinta) afios contados a partir de la fecha de emision.

Los Certificados Bursatiles de Largo Plazo se podran colocar mediante oferta publica,
mediante cierre de libro tradicional, segin se establezca para cada emision en los Documentos
de la Emision correspondiente, segin sea el caso.

La fecha de emision y liquidacion de los Certificados Bursitiles seran determinadas para cada
emisién de Certificados Bursatiles realizada al amparo del Programa, seglin se sefiale en los
Documentos de la Emision correspondiente, segun sea el caso.

Citibanamex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Casa de Bolsa integrante del Grupo Financiero
Citibanamex y Casa de Bolsa BBVA México, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA México,
o cualquier casa de bolsa autorizada por la Emisora, segun lo determine la Emisora en los
Documentos de la Emisién correspondiente.

Las calificaciones seran determinadas para cada emision de Certificados Bursatiles al amparo
del Programa, segun se setiale en los Documentos de la Emisién correspondiente.

Las calificaciones otorgadas no constituyen una recomendacién de inversion y las mismas
pueden estar sujetas a actualizaciones en cualquier momento, de conformidad con las
metodologias de la institucion calificadora en turno.

Los Certificados Bursatiles podran ser emitidos a una tasa de interés o descuent
determine para cada emision en los correspondientes Documentos de la Emision.

seglin se

En caso de que se emitan a una tasa de interés, los Certificados Bursatiles devengagan interes



Intereses Moratorios:

Periodicidad en el Pago de
Intereses

Forma de calculo de los intereses
de los Certificados Bursatiles:

Amortizacion de Principal:

Amortizacién Anticipada parcial
o total:

Vencimiento Anticipado:

Lugar y Forma de Pago de
Principal e Intereses:

Posibles Adquirentes:

Régimen Fiscal Aplicable:

a partir de cada fecha de emision y en tanto no sean amortizados en su totalidad. La tasa a la
que devenguen intereses podra ser fija o variable y el mecanismo para su determinacion y
célculo (incluyendo el primer pago de intereses) se fijaran para cada emision y se indicaran en
los correspondientes Documentos de la Emisién.

Asimismo, los Certificados Bursatiles podran emitirse con una tasa de descuento, es decir a
un precio inferior a su Valor Nominal. La tasa de descuento que en su caso sea aplicable se
indicara en los Documentos de la Emision correspondientes.

Los Certificados Bursatiles podran devengar intereses moratorios en el caso de
incumplimiento en el pago de principal, segun se sefiale en los Documentos de la Emision
correspondientes. La suma que se adeuda por concepto de intereses moratorios debera ser
pagada en las oficinas del Representante Comiin, segun se sefiale en los Documentos de la
Emision correspondientes.

Los intereses devengados al amparo de los Certificados Bursatiles seran pagados con la
periodicidad que se establezca para cada emision y que se establecerd en los Documentos de
la Emision correspondientes.

En su caso, el interés que devengaran los Certificados Bursatiles, su forma de cémputo y
los calculos para determinar el monto de los intereses a pagar, entre otros, se determinara
y revelara para cada emision en los Documentos de la Emisién correspondientes.

La amortizacion de los Certificados Bursatiles se Ilevara a cabo de la manera en que se indique
en los Documentos de la Emision correspondientes, segin sea el caso, pudiendo amortizarse
mediante un solo pago al vencimiento o mediante amortizaciones programadas.

Los Certificados Bursatiles podran contener disposiciones relativas a su amortizacién
anticipada segun se sefiale en los Documentos de la Emisién correspondientes.

Los Certificados Bursatiles podran contener disposiciones relativas a su vencimiento
anticipado, segtn se sefiale en los Documentos de la Emision correspondientes.

El principal y los intereses ordinarios devengados respecto de los Certificados Bursatiles, se
pagaran en el domicilio de S.D. Indeval Institucién para el Depésito de Valores, S.A. de C.V.,
ubicado en Paseo de la Reforma No. 255, Piso 3, Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad
de México, México. Los pagos se cfectuaran mediante transferencia electrénica de
conformidad con el procedimiento establecido en los Documentos de la Emision
correspondientes.

Personas fisicas y morales cuando su régimen de inversion lo prevea expresamente. Los
Posibles Adquirentes deberdn considerar cuidadosamente toda la informacion contenida en
este Prospecto y en los Documentos de la Emision, especialmente la incluida en la Seccién
“Factores de Riesgo”.

La presente seccion contiene una breve descripcion de ciertos impuestos aplicables en México
a la adquisicién, propiedad y disposicion de instrumentos de deuda como los Certificados
Bursatiles por inversionistas residentes y no residentes en México para efectos fiscales, pero
no pretende ser una descripcion exhaustiva de todas las consideraciones fiscales qug pudieran
ser relevantes a la decision de adquirir, mantener o disponer de Certificados Buyyatiles. El

realizar cualquier inversién en los mismos.




Garantia:

Representante Comiin:

Depositario:

Obligaciones de la Emisora:

Recursos Netos:

Factores de Riesgo:

(i) Para personas fisicas y personas morales residentes en México para efectos fiscales: el
régimen fiscal aplicable se encuentra previsto en los articulos 54, 135, y demas aplicables de
la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente y en el articulo 21 de la Ley de Ingresos de la
Federacion para el Ejercicio Fiscal 2020 y en otras disposiciones complementarias; y (ii) Para
personas fisicas y morales residentes en el extranjero para efectos fiscales, el régimen fiscal
aplicable se encuentra previsto en los articulos 153 y 166 de la de la Ley del Impuesto Sobre
la Renta vigente y en otras disposiciones complementarias, y dependera de las caracteristicas
del beneficiario efectivo de los intereses.

EL REGIMEN FISCAL DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES PUEDE MODIFICARSE
A LO LARGO DE LA VIGENCIA DEL PROGRAMA POR LO QUE NO SE ASUME
RESPONSABILIDAD ALGUNA DE INFORMAR A LOS TENEDORES SOBRE LOS
CAMBIOS EN LAS DISPOSICIONES FISCALES APLICABLES A LA ADQUISICION,
TENENCIA Y ENAJENACION DE LOS MISMOS. ASIMISMO, EL REGIMEN FISCAL
PUEDE VARIAR DEPENDIENDO DE LAS CARACTERISTICAS PARTICULARES DE
CADA EMISION DE CERTIFICADOS BURSATILES Y DE LAS CARACTERISTICAS
DEL BENEFICIARIO EFECTIVO DE LOS INTERESES.

Los Certificados Bursatiles podran o no tener garantia especifica, segun se establezca en los
Documentos de la Emision correspondientes. En caso de que los Certificados Bursatiles
cuenten con garantia o en la medida en que las caracteristicas de las emisiones que se realicen
al amparo del Programa cambien, se presentard a la CNBV una nueva opinién legal en
términos de lo previsto en el articulo 87 fraccién II, de la LMV; en la que opine sobre, en su
caso, sobre las nuevas caracteristicas de la emision de que se trate, y o en su caso, opine sobre
la garantia con la que cuente.

CIBanco, S.A., Instituciéon de Banca Miltiple, o cualquier institucion autorizada por la
Emisora para actuar como Representante Comun, segun lo determine la Emisora en los
Documentos de la Emision correspondientes.

S.D. Indeval Institucién para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V.

Los Certificados Bursatiles podran prever obligaciones de hacer, de no hacer y de dar a cargo
de la Emisora, segun se sefiale en los Documentos de la Emision correspondientes.

Los recursos netos que se obtengan como resultado de cada emision se describirdn en los
Documentos de la Emision correspondientes, segin sea ¢l caso.

A continuacion se mencionan algunos de los principales Factores de Riesgo, sin embargo,
adicionalmente se deberan considerar los factores de riesgo divulgados en este Prospecto y en
los Documentos de la Emision, especialmente la incluida en la Seccion “Factores de Riesgo”.

Los Tenedores deben considerar cuidadosamente los siguientes factores de riesgo y el resto
de la informacién incluida o incorporada por referencia en el Suplemento y en el Prospecto
correspondientes, antes de realizar una decision de inversion en los Certificados Bursitiles.
Los riesgos ¢ incertidumbres que se describen a continuaciéon no son los tnicos a los que se
enfrenta la Emisora. Las operaciones de KCM también pueden enfrentarse a riesgos
desconocidos o que actualmente no se consideran importantes. Si alguno de los riesgos
descritos a continuacién llegase a ocurrir, el mismo podria afectar en forma adversa y
significativa las actividades, los resultados de operacion, proyecciones y la situacidon
financiera de la Emisora, asi como a los Certificados Bursatiles. En el supuesto de que llegue
a materializarse cualquiera de dichos riesgos, el pago a los Tenedores de las cantidades
adeudadas bajo los Certificados Bursitiles podria verse afectado en forma advegsa.

Aplicacién inicial de nuevas normas.

La aplicacién inicial de nuevas normas puede originar que su implementagion repeestnic

=
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Suplemento:

Derechos que confieren a sus
Tenedores:

Legislacion aplicable y
jurisdiceion:

Incremento en el Niimero de
Certificados Bursatiles emitidos
al Amparo de la emisién:

impactos materiales en procesos internos, operacion del negocio, situacién financiera y
cumplimiento de obligaciones contractuales, los cuales, en su caso, no han sido cuantificados
a la fecha.

Circunstancias macroeconémicas y contingencias sanitarias.

El reciente entorno macroeconémico global y el desarrollo de eventos como la variacién en el
precio del petréleo, el impacto del virus COVID-19 y en general, eventos que causen
movimientos en los mercados internacionales, pueden afectar las operaciones, procesos
internos, operacién del negocio, situacién financiera y cumplimiento de obligaciones
contractuales de la Emisora, los cuales, en su caso, no han sido cuantificados a la fecha.

El gran publico inversionista debe considerar cuidadosamente toda la informacién contenida
en ¢l Prospecto y en cada Suplemento correspondiente, antes de adquirir los Certificados
Bursatiles. Los factores de riesgo de ninguna manera deben considerarse como los tnicos
riesgos que ¢l gran piblico inversionista pudiere llegar a enfrentar.

Tratandose de Emisiones de Certificados Bursatiles, €l monto total de la emisién, el valor
nominal, la denominacidn, la fecha de emision y liquidacién, el plazo, la fecha de vencimiento,
la tasa de interés o descuento aplicable, entre otras caracteristicas de los Certificados
Bursitiles, seran acordados por la Compaiiia con los Intermediarios Colocadores respectivos
y seran dados a conocer al momento de dicha emision mediante el Suplemento y en los demés
respectivos Documentos de la Emision.

Los derechos conferidos a los Tenedores de los Certificados Bursatiles seran establecidos en
¢l Titulo, en el Aviso de Oferta Publica y en el Suplemento correspondientes.

Los Certificados Bursatiles se regiran por ¢ interpretardn conforme a la legislacién mexicana
aplicable. La Emisora, el Representante Comun, y por virtud de la adquisicién de los
Certificados Bursatiles, los Tenedores, se someten a la jurisdiccion de los tribunales federales
con sede en la Ciudad de México para cualquier controversia relacionada con los mismos,
cualquier asamblea de Tenedores, y/o cualquier documento relacionado con la Emisidn,
renunciando a cualquier otro fuero que pudiera corresponderles por razén de domicilio
presente o futuro, o por cualquier otra razon.

Conforme a los términos del titulo que documente cada emisién al amparo del Programa, la
Emisora tendra derecho a emitir y ofrecer puiblicamente Certificados Bursatiles adicionales a
los emitidos en cada emisién, sin que sea necesario obtener el consentimiento de los
Tenedores.

INTERMEDIARIOS COLOCADORES

citibanamex& BBVA
Casa de Bolsa

Citibanamex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Casa de Casa de Bolsa BBVA México, S.A. de C.V., Grupo
Bolsa, integrante del Grupo Financiero Citibanamex Financiero BBVA México

Los Certificados Bursatiles a ser emitidos al amparo del Programa de Certificados Bursatiles que se describe en este Prospecto
encuentran inscritos bajo el No. 0092-4.15-2022-005 en el Registro Nacional de Valores (el “RNV™) y son aptos para ser listados en



Listado correspondiente de la BMV.,

La inscripcion en el RNV no implica certificacion sobre la bondad de los valores, la solvencia de la Emisora o sobre la exactitud o
veracidad de la informacién aqui contenida, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencién de las
leyes.

Este Prospecto de Colocacién estd a disposicion con los Intermediarios Colocadores y podra consultarse en las siguientes paginas de
Internet: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv, y www.kimberly-clark.com.mx

Ciudad de México, a 2 de agosto de 2022, Autorizacion de la CNBV para difusién del prospecto de
colocacién miimero 153/3105/2022 de fecha 28de julio de
2022.
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Emisora

Los suscritos, manifestamos que a la fecha de presentacion de este Prospecto y con base en la informacién que tenemos a nuestra
disposicion, a nuestro leal saber y entender, la Emisora reiine los supuestos contenidos en el articulo 13 Bis de las “Disposiciones de

caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores” publicadas en el Diario Oficial
de la Federacion el 19 de marzo de 2003 y sus respectivas modificaciones.

KIMBERLY-CLARK DE MEXICO, S.A.B. DE C.V.

il [

Pablo Ee{go ile
Direct nendl

Xavjér Cortés Lascurain Alejandro Argiiélles ¢ la Torre
Director de Finanzas Abogado Geperal y Titular del Area
Juridiea, equivalente al Director
Juridico

[El resto de la pdgina se deja intencionalmente en blanco)



Intermediario Colocador

Los suscritos, manifestamos que a la fecha de presentacion de este Prospecto y con base en la informacién que tenemos a nuestra
disposicion, a nuestro leal saber y entender, la Emisora retine los supuestos contenidos en el articulo 13 Bis de las “Disposiciones de

caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores” publicadas en el Diario Oficial
de la Federacion el 19 de marzo de 2003 y sus respectivas modificaciones.

CITIBANAMEX CASA DE BOLSA, S.A. DE C.V., CASA DE BOLSA,
INTEGRANTE DEL GRUPO FINANCIERO CITIBANAMEX

Por: Carlos 0 Pulido Aleman
: Apoderado

[El resto de la pdagina se deja intencionalmente en blanco)



Intermediario Colocador

Los suscritos, manifestamos que a la fecha de presentacion de este Prospecto y con base en la informacién que tenemos a nuestra
disposicidn, a nuestro leal saber y entender, la Emisora refine los supuestos contenidos en el articulo 13 Bis de las “Disposiciones de

caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores” publicadas en el Diario Oficial
de la Federacion el 19 de marzo de 2003 y sus respectivas modificaciones.

CASA DE BOLSA BBVA MEXICO, S.AA.DEC.V,,
GRUPO FINANCIERO BBVA MEXICO

Ao
Por: Martha AliciaJMarron Sandoval
Cargo: Apoderado

Por: Aifﬁﬁnd@@&r‘lza]ez Canto
Cargo: Apoderado

[El resto de la pagina se deja intencionalmente en blanco)
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d CDMNISTHRACINSOBRE LOS 43 los resultados de operacion y situacién financiera
" | RESULTADOS DE OPERACION Y de la emisora
SITUACION FINANCIERA DE LA EMISORA
: ESTIMACIONES, PROVISIONES O 43 Estimaciones, provisiones o reservaciones
| RESERVAS CONTABLES Y CRITICAS contables vy criticas
£ INSTRUMENTOS FINANCIEROS 3 [800007] Instrumentos Financieros Derivados
" | DERIVADOS del Reporte Trimestral
5. | ADMINISTRACION 45 [427000-N] Administracion
a. | AUDITORES EXTERNOS 45 Auditores Externos
CIEERIICIONESICOnTERSOITS Operaciones con Personas Relacionadas y
b. | RELACIONADAS Y CONFLICTOS DE 45 . X
. Conflictos de Interés
INTERES
c. | ADMINISTRADORES Y ACCIONISTAS 45 Administradores y Accionistas
d. ESTATUTOS SOCIALES Y OTROS 45 Estatutos sociales y Otros Convenios
CONVENIOS
6. | ACONTECIMIENTOS RECIENTES 46 No Aplicable
7. | PERSONAS RESPONSABLES 47 No Aplicable
8. | ANEXOS 52
| ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS DE
" | KCM AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
5 ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS DE
" | KCM AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
3 ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS DE
" | KCM AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
REPORTE DEL PRIMER TRIMESTRE DEL
4.
2022
REPORTE DEL SEGUNDO TRIMESTRE DEL
51
2022
6. | OPINION LEGAL 53 No Aplicable

Los Anexos son parte integral del prospecto autorizado por la CNBYV, por lo que dichos documentos deben
consultarse conjuntamente.
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PROYECCIONES Y DECLARACIONES A FUTURO
El presente Prospecto contiene proyecciones y declaraciones a futuro. Ejemplos de dichas proyecciones y
declaraciones a futuro incluyen, entre otras: (i) declaraciones relativas a los resultados de operaciones y situacién

financiera de la Compaiiia; (ii) declaraciones de planes, objetivos o metas, incluyendo aquellas relacionadas con sus
operaciones; y (ii1) declaraciones de suposiciones subyacentes a dichas declaraciones. Palabras tales como

EEIN3 EL NS 29 e

“intentamos”, “anticipamos”, “creemos”, “podriamos”, “estimamos”, “esperamos”, “pronosticamos”, “aconsejamos”,

bl

“pretendemos”, “podemos”, “planeamos”, “potencial”, “predecimos”, “buscamos”, “deberia”, “sera” asi como
expresiones similares, tienen ¢l propdsito de identificar las proyecciones y declaraciones a futuro, pero no son los
inicos medios par a identificar dichas proyecciones y declaraciones.

Por su propia naturaleza, las declaraciones a futuro conllevan riesgos e incertidumbres inherentes, tanto generales
como especificos, y existen riesgos de que las predicciones, prondsticos, proyecciones y otras declaraciones a futuro
no se logren. Advertimos a los inversionistas que un nimero importante de factores podria provocar que los resultados
reales difieran significativamente de los planes, objetivos, expectativas, estimaciones e intenciones expresas o
implicitas en dichas declaraciones, incluyendo los siguientes factores:

e Competencia en nuestra industria y mercados;

e El desempeifio de la economia mexicana y de los Estados Unidos;

e Limitaciones en nuestro acceso a fuentes de financiamiento en términos competitivos;

¢ El desempefio de los mercados financieros y nuestra capacidad para pagar o refinanciar nuestras obligaciones
financieras, seglin sea necesario;

e Restricciones en la convertibilidad de divisas y remesas fuera de México;
s Lapérdida de uno o mas clientes relevantes;

e Costos, dificultades, incertidumbres, regulaciones y politicas gubernamentales o interpretaciones judiciales
relativas a fusiones, adquisiciones, escisiones o joint-arrangements,

e Riesgos inherentes a operaciones internacionales;

e Cumplimiento con leyes y regulaciones;

e Deterioro de relaciones laborales con nuestros empleados o el incremento de costos laborales indirectos;
e Pérdida de personal clave;

e Actividades bélicas, terroristas y criminales asi como eventos geopoliticos;

e Nuestra capacidad para ejecutar nuestras estrategias corporativas;

e La falla de nuestro sistema de tecnologia de la informacién incluyendo sistemas de datos, comunicaciones y
distribucion;

e Variaciones en los tipos de cambio, tasas de interés de mercado o la tasa de inflaciéon;

e El efecto de modificaciones a los criterios contables y Norma de Informacién Financiera, nueva legislacion
la intervencidn de las autoridades regulatorias, las disposiciones normativas o gubernamentales y a politica

monetaria o fiscal en México y los Estados Unidos;

e Cambios radicales en la situacion politica en México y el extranjero; /(,



¢ Deterioro en los acuerdos y actividades comerciales que al dia de hoy mantiene México con el extranjero;
e Cambios en la normatividad, asi como otras leyes aplicables; y
e Los factores de riesgo que se incluyen en la seccién “Factores de Riesgo™.

Si uno o més de estos factores o incertidumbres se materializaran, o si los supuestos subyacentes resultaran incorrectos,
los resultados reales podrian diferir sustancialmente de aquellos que se describen en el presente documento como
anticipados, considerados, estimados, esperados, pronosticados o pretendidos.

Los inversionistas potenciales deben leer las secciones de este Prospecto que se titulan “Resumen Ejecutivo” y
“Factores de Riesgo”, para una explicacion detallada de los factores que podrian afectar nuestro rendimiento en el
futuro, asi como de los mercados en los que operamos.

A la luz de estos riesgos, incertidumbres y suposiciones, los acontecimientos futuros descritos en este Prospecto
podrian no verificarse. Estas declaraciones a futuro se expresan unicamente respecto de la fecha de este Prospecto y
no asumimos obligacién alguna de actualizar o revisar proyeccion o declaracién a futuro alguna, ya sea como resultado
de nueva informacién o eventos o acontecimientos futuros. En cualquier momento pueden llegar a surgir factores
adicionales que afecten nuestro negocio y no nos es posible predecir la totalidad de esos factores, ni podemos evaluar
el impacto de los mismos en nuestro negocio o en qué medida cualquier factor o combinacién de factores puede
provocar que los resultados reales difieran sustancialmente de aquellos contenidos en cualquier declaracion a futuro.
No podemos asegurar que nuestros planes, intenciones o expectativas seran alcanzados. Adicionalmente, no se
deberan interpretar declaraciones respecto de tendencias o actividades pasadas como afirmaciones de que esas
tendencias o actividades continuaran en el futuro. Todas las declaraciones a futuro, escritas, orales y electrénicas que
nos puedan ser atribuidas o puedan ser atribuidas a personas actuando en nuestra representacién, se encuentran
expresamente sujetas en su totalidad a esta declaracion cautelar.

Las declaraciones contenidas en este Prospecto respecto a la informacion de mercado y la industria estan basadas en
fuentes utilizadas por la industria, asi como estudios intemos que hemos realizado. Las publicaciones de la industria
y prondsticos indican que la informacidn contenida ha sido obtenida de fuentes fidedignas, pero no es posibleasegurar
la precision y plenitud de la misma.

A pesar de que creemos que la informacion contenida en este Prospecto proveniente de las fuentes mencionkdas Yy quc
es confiable en todos los aspectos materiales, no hemos verificado de manera independiente la infornxacion
supuestos en los que se basa.



1. INFORMACION GENERAL

a. Glosario de Términos y Definiciones

A menos de que el contexto indique lo contrario, para efectos del presente Prospecto, los siguientes términos tendran
el significado que se les atribuye a continuacion y podran ser utilizados indistintamente en singular o plural.

“Aviso de Oferta Publica”

“Asamblea General de Tenedores”

“Banxico”
E‘BMV”

“Bolsa”

“Certificados Bursatiles” o “Cebures”
0 “CBS”

“Certificados Bursatiles Adicionales”

“CINIF”

“Circular Unica de Emisoras”

“CNBV” o “Comisién”

“Dias Habiles”

“Documentos de la Emisién”

Significa el aviso de oferta que se publique en relacién con cada emision de
Certificados Bursatiles realizado al amparo del Programa.

Significa la Asamblea General de Tenedores de los Certificados Bursitiles
correspondientes a cada emision al amparo del Programa.

Significa el Banco de México.
Significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V,

Significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. o la Bolsa
Institucional de Valores, S.A. de C.V.

Significa los Certificados Bursatiles de largo plazo emitidos por la Emisora
al amparo del Programa.

Significa que sujeto a las condiciones del mercado, la Emisora podra emitir
y ofrecer publicamente Certificados Bursatiles adicionales a los
Certificados Bursatiles emitidos originalmente al amparo de una Emision.
Los Certificados Bursatiles Adicionales (1) se considerard que forman parte
de la emisién de los Certificados Bursatiles Originales (por lo cual, entre
otras cosas, tendran la misma clave de pizarra asignada por la BMV); y (ii)
tendran los mismos términos y condiciones que los Certificados Bursatiles
Originales (incluyendo, sin limitacién, fecha de vencimiento, tasa de interés,
valor nominal de cada Certificado Bursatil, obligaciones y causas de
vencimiento anticipado, en su caso). Los Certificados Bursatiles
Adicionales devengaran intereses a partir de la fecha de su emision a la tasa
aplicable a los Certificados Bursatiles Originales. En virtud de la
adquisicién de Certificados Bursatiles Originales, se entenderd que los
Tenedores han consentido que la Emisora emita Certificados Bursatiles
Adicionales, por lo que la emision y oferta publica de los Certificados
Bursatiles Adicionales no requeriré la autorizacién de los Tenedores de los
Certificados Bursatiles Originales.

Significa el Consejo Mexicano de Normas de Informacion Financiera, A.C.

Significa las Disposiciones de Caracter General aplicables a las Emisoras
de Valores y a otros Participantes del Mercado de Valores, emitidas por la
CNBV.

Significa la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Ciudad de México, lleven a cabo sus operaciones y no estén autoriz
cerrar.

Significan en su conjunto el Aviso de Oferta Publica, el
Colocacion, el Titulo de la emisidn, el Documento con Inforsiadion Claye



“Délares” o “USD”

“Emision”

“EMISNET”

“Estados Unidos”

“Indeval”

“Intermediario Colocador”

“Internet”

“KCM” o la “Emisora”,
“Compaiiia” o la “Sociedad”
“LGTOC”

“LMV”

"México" o “Pais”

(s}

la

“Monto Total Autorizado del Programa

con Caracter Revolvente”

“NIC” 0 “IAS”
“NIF”
“NIIF” o “IFRS”

"PeSOS" ) LL$73 0 “M.N.”

“PLD” 0 “PLD y FT”

“Programa”

“Prospecto”

para la Inversion y en su caso el Suplemento informativo de cada emisién
de Certificados Bursatiles que se realice al amparo del Programa.

Significa el dolar estadounidense, moneda de curso legal en los Estados
Unidos de América.

Significa cualquier emision de Certificados Bursatiles que la Emisora lleve
a cabo de conformidad con el Programa.

Significa el Sistema Electrénico de Comunicaciéon con Emisoras de Valores
desarrollado por la BMV, a través del cual las empresas emisoras transmiten
informacién a la BMV, la CNBV vy al piblico general, via internet, sus
eventos relevantes y reportes financieros.

Significa los Estados Unidos de América.

Significa S.D. Indeval Institucion para el Depésito de Valores, S.A. de C.V.
Cualquier casa de bolsa autorizada por la Emisora para actuar como
intermediario colocador, segin lo determine la Emisora para la Emisién
correspondiente.

Significa la red electrénica mundial.

Significa Kimberly-Clark de México, S.A.B. de C.V.

Significa Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

Significa la Ley del Mercado de Valores.

Significa los Estados Unidos Mexicanos.

Significa la cantidad de hasta $16,000°000,000.00 M.N. (Dieciséis mil
millones de Pesos 00/100 Moneda Nacional) o su equivalente en Délares o

UDIs.

Significa las Normas Internacionales de Contabilidad emitidas por la Junta
de Normas Internacionales de Contabilidad.

Significa las Normas de Informacién Financiera emitidas por el CINIF,

Significa las Normas Internacionales de Informacion Financiera emitidas
por la Junta de Normas Internacionales de Contabilidad.

Significa el peso mexicano, moneda de curso legal en los Estados Unidos
Mexicanos.

Significa prevencién de lavado de dinero y financiamiento al terrorismo.

Significa el programa de colocacién de Certificados Bursatiles que se
describe en el presente Prospecto.

Significa ¢l presente Prospecto, correspondiente al program;
Certificados Bursatiles de largo plazo de hasta $16,000°000,000.00° NI.N.
(Dieciséis mil millones de Pesos 00/100 Moneda Nacional) o su ¢
en Doélares o UDIs.

1valc ntf



“Reporte Anual 2021~ Significa el Reporte Anual 2021, preparado por la Emisora y reenviado a la
CNBV y BMV el 25 de julio de 2022, que puede ser consultado en la pagina
de internet de 1a BMV en la direccion www.bmv.com.mx, de la Emisora en
la direccion www.kimberly-clark.com.mx y de la CNBV en la direccién
www.gob.mx/cnbv.

]

“Representante Comun’ Significa la persona que sea designada para cada emision.

“RNV” Significa el Registro Nacional de Valores llevado por la CNBV.
“SHCP” Significa la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
“Suplemento” Significa cualquier suplemento al presente Prospecto que se prepare con

relacién y que contenga las caracteristicas correspondientes a una Emision
de Certificados Bursatiles al amparo del Programa.

“Tenedores” Significa cualquier persona que sea tenedora de Certificados Bursatiles.

“TIIE” Significa la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio que publique
periédicamente el Banco de México en el Diario Oficial de la Federacién o
cualquier tasa que la suceda o sustituya.

“Titulo” Significa cualquier titulo que ampare los Certificados Bursatiles.

“UDI” o “UDIs” Significa unidad de inversion, una unidad contable cuyo valor estd indizado
a la inflacion diaria, medida en términos de los cambios en el Indice
Nacional de Precios al Consumidor.

b. Resumen Ejecutivo

La informacién correspondiente a esta seccion del Prospecto, se incorpora por referencia a la Seccién Informacion
General, del Reporte Anual 2021, el cual fue presentado ante la Comision Nacional Bancaria y de Valores y la Bolsa
Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. y reenviado el 25 de julio de 2022, que pueden ser consultada en la pagina de
internet de la BMV en la direccién www. bmv.com.mx, de la Emisora en la direccion www. kimberly-clark.com.mx y de
la CNBV en la direccidn www. gob. mx/cnbv

c¢. [Factores de Riesgo

Al evaluar la posible adquisicion de los Certificados Bursétiles, los posibles Tenedores deben analizar y evaluar
cuidadosamente toda la informacion contenida en este Prospecto y los factores de riesgos que pudieran afectar a los
Certificados Bursatiles y a KCM. Los riesgos e informacién contenida o incorporada por referencia al Reporte Anual,
en el presente Prospecto deberan ser cuidadosamente considerados con anterioridad a la toma de una decisién de
inversién con relacion a los Certificados Bursatiles. Los siguientes riesgos son los principales riesgos a los que se
considera que la Emisora y sus operaciones estin sujetos; sin embargo, estos no son los unicos riesgos a que la
Compafiia estd sujeta en la actualidad y que, en el futuro, la Emisora y sus operaciones podrian estar sujetos a nuevos
riesgos o la importancia de los riesgos actuales podria cambiar o ser evaluada en forma distinta. Los posibles
Tenedores no deberan considerar el contenido del presente Prospecto como recomendaciones legales, fiscales o de
inversién y se les recomienda consultar con sus propios asesores profesionales respecto de la adquisicién,
mantenimiento o venta de su inversion.

Cabe la posibilidad de que otros riesgos que actualmente no son del conocimiento de la Emisora o que ésta po
considera que sean significativos, de concretarse en ¢l futuro, podrian tener un efecto adverso en el negocio o Jas
operaciones de la misma. El negocio, la situacion financiera, la liquidez y los resultados de la Emisora, asi co
capacidad para cumplir con sus obligaciones al amparo de los Certificados Bursatiles podrian verse afectgdos

negativamente y en forma significativa por cualquiera de estos riesgos. El precio de cotizacion de los Certifi dgg%‘ﬁ:)
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Bursatiles pudiera declinar debido a estos riesgos y el tenedor de los mismos pudiera perder todo o parte de su
inversion.

La informacion correspondiente a esta seccion del Prospecto es adicional a la informacién contenida en la Seccion
Factores de Riesgo del Reporte Anual 2021 reenviado a la CNBV y BMV el 25 de julio de 2022, que pueden ser
consultada en la pagina de intermet de la BMV en la direccion www.bmv.com.mx, de la Emisora en la direccién
www.kimberly-clark.com.mx y de la CNBV en la direccién www.gob.mx/cnbv. Adicionalmente, se deberan
considerar los siguientes factores de riesgo para efectos del presente Programa:

(i) Factores de Riesgo relacionados con México.

El negocio y resultados dependen de las condiciones econdmicas, politicas y sociales de México.

Estamos constituidos de conformidad con la legislaciéon mexicana y la mayoria de los bienes y operaciones se
encuentran en México. En consecuencia, estamos sujetos a riesgos de caracter politico, econémico, legal, fiscal y
regulatorio relacionados con la normatividad en México. El entorno econdémico general de México, la devaluacién del
Peso en relacién con otras monedas, incluyendo el Doélar americano, la inflacién en México, las tasas de interés, la
regulacion, incluyendo la regulacion aplicable en materia de competencia econdmica, ambiental, energética, posibles
expropiaciones, inestabilidad social y politica y el desarrollo social y econémico en México pudieran afectar el negocio
y los resultados.

El volumen y frecuencia con la que se consumen los productos en México depende del incremento en el producto
interno bruto, del nivel de ingresos disponibles de los consumidores y de factores macroeconémicos que afectan a
México. Los cambios en las condiciones macroecondmicas en México tienen un efecto relevante en la demanda de
los productos de KCM. En consecuencia, el negocio, situacion financiera y resultados operativos pueden verse
afectados por las condiciones economicas locales, por la inestabilidad de los precios, por la inflacion, por las tasas de
intereses, por la regulacion, por los impuestos, por la inestabilidad social y por otras condiciones politicas, sociales,
ambientales, energéticas y econoémicas del pais, respecto de las cuales no tenemos control.

Muchos paises de América Latina, incluyendo México, han sido afectados de forma considerable por varias crisis de
caracter econdmico, politico y social y, estos eventos pudieran repetirse en el futuro. La inestabilidad en la region ha
sido ocasionada por diferentes factores, incluyendo: (i) la influencia significativa del gobiemo sobre las economias
locales, (ii) los cambios y fluctuaciones importantes en el crecimiento econdémico, (iii) niveles de inflacion altos, (iv)
cambios en ¢l valor de las monedas, (v) el establecimiento de controles de cambios y controles en materia de salida
de capitales, (vi) tasas de interés altas, (vii) controles de precios e ingresos, (viii) cambios en la regulacion y politicas
gubemamentales en materia fiscal o econdmica, (ix) barreras al comercio, (x) cambios inesperados en la regulacion
aplicable, ¢ (xi) inestabilidad politica, social y econdomica.

En el pasado México ha experimentado largos periodos de debilidad econdmica. No podemos asegurar que dichos
periodos no vuelvan a ocurrir 0, que de ocurrir, tengan un efecto adverso en ¢l negocio, sus resultados, o situacion
financiera.

Las Condiciones econémicas, politicas y sociales de otros paises pueden afectar adversamente a KCM en el valor de
mercado de los valores o el resultado de las operaciones.

La economia mexicana y el valor de mercado de las empresas mexicanas pueden verse afectados, en diversa medida,
por las condiciones economicas y de los mercados de otros paises emergentes y de EUA. Adicionalmente, derivado
de la celebracion del nuevo Tratado de Libre Comercio de América del Norte (T-MEC) o cualquier acuerdo que le
llegara a sustituir, las condiciones econdmicas en México estan ligadas de manera importante con las condiciones
economicas de EUA y dependen del incremento del intercambio econémico entre ambos paises. En caso de que surjan
condiciones economicas adversas en EUA, se dé por terminado o se modifique el T-MEC, o surjan otros ev
similares, la economia mexicana podria verse afectada de manera adversa.

tos

Eventos politicos tales como las elecciones presidenciales en EUA pudieran desencadenar riesgos adicionals que
afecten de manera importante la politica econémica y como consecuencia nuestro negocio. [gualm
incertidumbre politica en EUA pudiera afectar adversamente la situaciéon econémica de la Emisora. No g5



ascgurar que el futuro desarrollo politico de México, sobre el que no tenemos control, no tendra un efecto desfavorable
en nuestra situacion financiera o en los resultados de nuestras operaciones.

A pesar de que las condiciones econdmicas en los mercados de otros paises emergentes y en EUA pueden diferir de
forma significativa de las condiciones econémicas prevalecientes en México. La reaccién de los inversionistas a
eventos ocurridos en otros paises puede afectar adversamente los valores emitidos por sociedades mexicanas y los
bienes mexicanos. No podemos garantizar que los eventos que pudieran ocurrir en los mercados de otras economias
emergentes y en EUA, sobre los que no tenemos control, no vayan a tener un efecto adverso en nuestros negocios, el
resultado de nuestras operaciones, nuestra situacion financiera y proyecciones de KCM.

El gobierno de Meéxico ha ejercido y continiia ejerciendo una influencia significativa sobre la economia mexicana.
Cambios en las politicas del gobierno mexicano pueden afectar adversamente nuestros negocios, el resultado de las
operaciones y la situacion financiera.

El gobierno federal mexicano ha ejercido y continia e¢jerciendo una influencia significativa sobre la economia
mexicana. En consecuencia, las acciones y politicas del gobierno federal mexicano en materia econdmica respecto de
empresas propiedad y/o controladas por el Estado, o respecto de instituciones financieras fondeadas por éste, pudieran
tener un impacto significativo en las empresas privadas y, en particular, en nosotros, y en las condiciones del mercado,
precios y retomo de los valores mexicanos. El gobierno mexicano ha intervenido en la economia local vy,
ocasionalmente, realiza cambios significativos en las politicas y la regulacion. Estos cambios pueden seguirse
realizando en el futuro. Las acciones tendientes a controlar la inflacion y otras regulaciones y politicas han tenido
como resultado, entre otros, incrementos en las tasas de interés, cambios en las disposiciones fiscales, controles de
precios, devaluaciones monetarias y limites a la importacién. Las condiciones financieras de nuestro negocio dependen
de nuestra habilidad para cumplir con aquellas obligaciones que nos resultan aplicables, mismas que pueden verse
afectadas por cambios en la regulacion y politicas gubernamentales. Estos cambios también pueden afectar la forma
de administrar el negocio que operamos y el régimen impositivo.

En el pasado, se han experimentado déficits en la balanza de pagos y en las reservas de moneda extranjera en México.
A pesar de que actualmente el gobierno mexicano no restringe las operaciones realizadas por mexicanos, personas
extranjeras o entidades para convertir Pesos en otras divisas, incluyendo el Délar, estas restricciones han existido en
el pasado y pudieran volver a aplicarse. No podemos garantizar que el gobierno mexicano no implementara una
politica cambiaria restrictiva en el futuro. Dicha politica cambiaria restrictiva pudiera limitar nuestro acceso a Dolares
que utilizamos para cumplir con nuestras obligaciones denominadas en tal moneda y pudiera tener un efecto material
adverso en nuestros negocios, situacion financiera y resultados operativos. La regulaciéon en materia fiscal,
particularmente en México, esta sujeta a constantes cambios, tales como el incremento de las tasas como resultado de
la reforma fiscal que entrd en vigor a partir de enero de 2014 y el gobierno mexicano puede seguir realizando cambios
a la regulacién tributaria o a otras disposiciones sociales, economicas y politicas, cuyos cambios podrian tener un
efecto materialmente adverso en nuestro negocio, resultados operativos, situacion financiera o proyecciones o, afectar
adversamente nuestra habilidad para cumplir con nuestras obligaciones.

Aplicacion inicial de nuevas normas.

La aplicacion inicial de nuevas normas puede originar que su implementacion represente impactos materiales en
procesos internos, operacion del negocio, situaciéon financiera y cumplimiento de obligaciones contractuales, los
cuales, en su caso, no han sido cuantificados a la fecha.

Las condiciones econémicas a nivel mundial, la volatilidad de los mercados financieros, los riesgos sanitarios
globales, las emergencias de salud a nivel mundial y la guerra de precios de los barriles de petréleo pueden afectar
negativamente nuestro negocio, nuestra situacion financiera, los resultados de nuestras operaciones y nugstras
perspectivas.

El valor de mercado de los valores de las empresas mexicanas se ve afectado, en distinta medida, por las condiciones
economicas y de mercado en otros paises. Aunque las condiciones econdémicas en estos paises pucde;; diferir
significativamente de las condiciones econdmicas en México, las reacciones de los inversionistas a la cl:?}ucién de
cualquiera de estos otros paises pueden tener un efecto adverso en el valor de mercado de los valores de kds e nisorg
mexicanos, incluidos nuestros valores.
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A finales del afio 2019 comenz6 a propagarse la enfermedad conocida como “COVID-19” en la regién de Wuhan de
la Republica Popular China. El 30 de enero de 2020, el Comité de Emergencias del Reglamento Sanitario
Internacional de la Organizacion Mundial de Salud declard una emergencia de salud internacional por el brote y
propagacién del virus la enfermedad COVID-19 y tanto México como a nivel internacional se sufrieron los efectos
del brote del virus COVID-19, mejor conocido como “coronavirus”. La propagaciéon de la COVID-19 en todo el
mundo, la declaracién de la misma como pandemia y las acciones que han tomado los gobiernos, empresas y personas
en todo el planeta, han generado una alta volatilidad en los mercados financieros globales. La Compaiiia no puede
asegurar que la actual situacién sanitaria en México o en el mundo esté enteramente controlada ni puede anticipar los
efectos de brotes de virus y enfermedades epidémicas o pandémicas, ni se puede asegurar que no existiran mas brotes
de este virus o de otras enfermedades pandémicas en México o en el resto del mundo en un futuro. Dichos brotes
podrian generar desaceleracion econdmica, recesion e inclusive inestabilidad, lo cual podria resultar en una situacion
desfavorable y podria afectar los resultados operativos y financieros de la compania.

Desastres Naturales.

Desastres naturales como huracanes, tormentas, inundaciones, terremotos, entre otros, podrian generar desaceleracion
econdmica, recesion ¢ inclusive inestabilidad, lo cual podria resultar en una situacién desfavorable y podria afectar
los resultados operativos y financieros de la Compaiiia.

Las fluctuaciones en el valor del Peso contra el Délar pueden tener un efecto adverso en los resultados de operacion
Y en nuestra situacion financiera.

Como consecuencia de que la mayoria de los ingresos son y seguiran siendo en Pesos y parte de la deuda y otros
pasivos estd denominada en Dolares, si el valor del Peso disminuye en relacion con el Doélar, el costo financiero serd
mayor. A pesar de que la deuda denominada en moneda diferente al Peso estd cubierta en contra de fluctuaciones en
el tipo de cambio en virtud de la contratacion de instrumentos financieros derivados, la devaluacién o apreciacion del
Peso pudieran incrementar el monto de los pasivos denominados en otras monedas, afectando adversamente los
resultados de operacién. Asimismo, las depreciaciones del Peso pueden afectar la situacion financiera y los resultados
de operacién, debido a que la mayoria de los ingresos por ventas estan denominados en Pesos, a pesar de que mucha
de la materia prima es adquirida con Délares. Para el afio que terminé el 31 de diciembre de 2021, estimamos que las
fluctuaciones en el tipo de cambio que afectaron la adquisicion de bienes representaron aproximadamente 60% de los
costos de la Compafiia.

El Banco de México puede, de tiempo en tiempo, participar en el mercado cambiario para minimizar la volatilidad y
dar soporte y orden al mercado. El Banco de México y el gobierno mexicano también han promovido ¢ implementado
medidas para la estabilizacion del tipo de cambio de las divisas y han provisto de liquidez al mercado mexicano,
mediante el uso de instrumentos financieros derivados, celebrados fuera del mercado piblico de derivados (over the
counter) y de futuros celebrados en el mercado piblico de derivados. A pesar de esto, actualmente el Peso esta sujeto
a fluctuaciones significativas contra el Délar y puede seguir siendo sujeto a dichas fluctuaciones en el futuro.

Las fluctuaciones en el tipo de cambio pueden afectar adversamente la capacidad para adquirir bienes denominados
en otras divisas y pueden afectar los rendimientos de inversiones realizadas en dichos bienes de KCM. Dado que la
Compaiiia puede adquirir bienes en Dolares y los ingresos estan denominados en Pesos, ¢l valor de los bienes en
Dolares puede verse afectado adversamente o favorablemente por fluctuaciones cambiarias, costos de conversion de
monedas y regulacion o politicas de control cambiario. Las depreciaciones y devaluaciones severas del Peso también
pueden afectar el mercado cambiario internacional. Esto puede afectar la capacidad de la Compaiiia de transferir o
convertir Pesos a Dolares o a otras divisas o la capacidad para cumplir con las obligaciones presentes o futuras. Esto
también pudiera tener un efecto adverso en la situacioén financiera, resultados operativos y flujo de efectivo para
periodos futuros de KCM.

Fluctuaciones en Tasas de [nterés.

La Emisora esta expuesta a fluctuaciones en las tasas de interés, mismas que pueden afectar de manera ddversa el
costo financiero de la deuda y, por tanto, la situacion financiera y sus resultados de operacion. La diferendia entre las
tasas de interés y la inflacion, conocida como “tasa real”, puede variar como consecuencia d¢/lag politica$
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macroeconomicas implementadas por el Gobierno Federal, a efecto de incrementar o reducir la liquidez del sistema
financiero. Por consiguiente, es posible que las tasas de interés no se ajusten proporcionalmente a los movimientos de
la inflacién.

Aungque en los dltimos afios, las tasas de interés han presentado una disminucidn importante en sus niveles, nada puede
asegurar de que en cualquier momento no se pudiese presentar una situacion de volatilidad, tal como la que se genero
a finales del 2008, basicamente derivada de factores externos que afectan indirectamente pero de forma sustancial a
la economia de México.

Las diferentes crisis derivadas de la economia internacional han provocado que el costo del dinero se eleve, afectando
directamente la utilidad de la Emisora. Es importante sefialar que el Gobiemo Federal ha implementado diversas
medidas de control, pero no es posible asegurar que la volatilidad no se presente en el corto, mediano o largo plazo, o
que los indices de inflacién se incrementen sustancialmente.

Una Depreciacién y/o Devaluacion Significativa del Peso frente a Otras Monedas puede afectar Negativamente la
Situacién Financiera de los Deudores de la Emisora.

La depreciacion o fluctuacion del Peso en relacién con el Délar y otras monedas podria afectar en forma adversa los
resultados de operaciones y la posicion financiera de la Emisora debido al incremento a las tasas de interés, tanto
nominales como reales, que normalmente ocurre después de una devaluacion para evitar fugas de capital. Este aumento
afectaria el costo de financiamiento de la Emisora relacionado con la contratacion de créditos bancarios y bursatiles e
inclusive podria afectar negativamente, la capacidad de pago de los Certificados Bursatiles por la Emisora.

Acontecimientos en Otros Paises pueden afectar Negativamente el Precio de los Certificados Bursdtiles.

El precio de los Certificados Bursatiles podria verse afectado negativamente por inestabilidad y variaciones
significativas en las condiciones econdémicas y de mercado de otros paises. Aunque la situacién econdémica en esos
paises puede variar con respecto a la de México, acontecimientos en otros paises podrian afectar negativamente las
condiciones econémicas y de mercado de México y, en consecuencia, el precio de valores emitidos por sociedades
mexicanas, incluidos, desde luego, los Certificados Bursatiles.

La inflacion en México, junto con las medidas del gobierno para frenar la inflacion, pueden tener un efecto adverso
en nuestras inversiones.

Histéricamente se han experimentado tasas de inflacion en México maés altas que las tasas anuales de inflacion de sus
principales socios comerciales. La tasa anual de inflacién, medida por la variacion del indice de precios al consumidor
nacional mexicano calculado y publicado por el Instituto Nacional de Geografia y Estadistica (INEGI), fue de 7.36%
para 2021, 3.15% para 2020, 2.83% para 2019. Las tasas de inflacién altas podrian afectar adversamente nuestro
negocio y resultados de operacion al reducir el poder adquisitivo de los consumidores, perjudicado la demanda de los
productos, aumentando los costos mas alla de los niveles que se puedan transmatir a los clientes y disminuyendo €l
beneficio de los ingresos obtenidos en la medida en que la inflacién exceda el crecimiento en los niveles de precio de
la Compaiiia.

México ha experimentado un periodo de incremento de delincuencia, misma que podria afectar adversamente nuestro
negocio, resultados de operacion y situacion financiera.

Se ha expenmentado un incremento de delincuencia en México, debido principalmente al crimen organizado. Esta
actividad, su aumento y la violencia manifestada en distintas actividades delictivas pueden tener un impacto adverso
en ¢l ambiente de negocios en lugares en que operamos, y por lo tanto en nuestro negocio, resultados operativos y
situacién financiera.

Podriamos enfrentar demandas colectivas.




colectivas en nuestra contra, aumentando el riesgo de incurrir en responsabilidades. No podemos predecir el resultado
definitivo de posibles acciones iniciadas en virtud de estas leyes, incluyendo la responsabilidad en que pudiéramos
incurrir.

Riesgos de expropiacion y extincién de dominio.

El gobierno mexicano esté facultado para expropiar bienes en ciertas circunstancias. Aunque €l gobierno est4 obligado
a indemnizar al propictario de los bienes en cuestion, en ocasiones el monto de la indemnizacién es inferior al valor
de mercado de dichos bienes. Si alguno de los activos inmobiliarios fuere expropiado, podria perderse toda o parte de
la inversién en dicho bien, lo cual afectaria en forma adversa los resultados y operaciones de KCM.

Adicionalmente, de conformidad con la Ley Federal de Extincién de Dominio, el gobiemo federal esta facultado para
embargar los bienes privados ubicados en México que sean instrumento, objeto o producto de ciertos delitos
(incluyendo la delincuencia organizada, el trafico de narcéticos, el secuestro, el robo de automoéviles y el trafico de
personas). Si alglin activo inmobiliario fuere instrumento, objeto o producto de dichos delitos y el gobierno federal
entablare accion de extincién de dominio en contra de su propietario, KCM podria incurrir en costos significativos
con motivo de dicho litigio y/o podria perder la totalidad o parte de dichos activos. No existe garantia de que las
autoridades competentes no entablen acciones de extinciéon de dominio sobre alguno o varios de dichos activos. Las
consecuencias de ello podrian afectar en forma adversa los resultados y condiciones financieras de la Compaiiia.

(ii) Factores de Riesgo Relacionados con la Emisora.

Un cambio en la demanda de nuestros productos y/o la falta de crecimiento del mercado podria tener un impacto
significativo en el negocio.

Nos dedicamos a ofrecer y vender productos con base en la demanda de nuestras marcas y productos en México. Para
alcanzar nuestras metas de negocios, debemos desarrollar y vender productos que se ajusten a las necesidades de
nuestros consumidores. Esto depende de varios factores, incluyendo nuestra habilidad para desarrollar ventas efectivas,
asi como programas de mercadotecnia y publicidad. Esperamos alcanzar las metas financieras enfocandonos en las
categorias mas redituables que creemos tienen potencial de crecimiento e introduciendo al mercado productos
innovadores. Si los indices de demanda de los productos y/o los indices de crecimiento del mercado descienden
substancialmente por debajo de los niveles esperados o la participacion en el mercado cae significativamente en estos
negocios, el volumen y resultados de la Compaiiia podrian verse negativamente afectados. Esto podria ocurrir, entre
otras cosas, debido a situaciones imprevistas negativas de caracter politico o econdémico, cambios inesperados en
tendencias y habitos del consumidor o respuestas negativas a los precios de los productos de KCM.

Los aumentos significativos en los precios de materia prima, energia, transporte y otros servicios o productos sin que
correspondan a aumentos en nuestros precios de venta, podrian afectar adversamente los resultados financieros.

Los aumentos en el costo y disponibilidad de materia prima, incluyendo pulpa y materiales petroquimicos, el costo de
la energia, fletes y otros servicios necesarios, restricciones de los proveedores, la incapacidad de mantener acuerdos y
relaciones necesarias con los proveedores o la incapacidad de evitar que exista una desorganizacion en el rendimiento
de nuestra produccion, pudieran tener un efecto adverso en los resultados financieros de la Compaiiia.

La pulpa de madera (fibra virgen y reciclada de papel desechado) es ampliamente utilizada en los productos y esta
sujeta a fluctuaciones de precio. En aiios recientes, los precios de la pulpa han experimentado volatilidad y se espera
que esta volatilidad continie. Para reducir el impacto de la fluctuacién de precios de la pulpa de madera, producimos
cerca del 60% de nuestros requerimientos de fibra reciclando papel. Sin embargo, el aumento en los precios de la pulpa
o los limites de disponibilidad de fibra reciclada podrian afectar adversamente nuestras ganancias de no trasladar estos
aumentos a los consumidores a través de incrementos en los precios o si estos aumentos no corresponden a los
incrementos en el precio de la pulpa.

Varios de nuestros productos tales como pafiales, calzones desechables, toallas femeninas, productog/ para
incontinencia, pafiuelos desechables contienen ciertos materiales que son derivados del petréleo. Estos materialgs estdn

sujetos a fluctuaciones de precios basados en el costo del petroleo, disponibilidad y otros factores y sus preggios han
experimentado volatilidad en afios recientes. Compramos materiales de diferentes proveedores, I m?mﬁ
&
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significativos en los precios para estos materiales podrian afectar adversamente nuestras ganancias si no podemos
trasladar estos aumentos a nuestros consumidores a través de incrementos en los precios, si estos aumentos no
corresponden a los incrementos de los precios para estos materiales o si no utilizamos substitutos para estos materiales
con precios mas bajos.

Nuestras operaciones de fabricacién utilizan electricidad, gas natural y combustibles derivados del petroleo. Para
aseguramnos de usar todas las formas de energia eficientemente y de forma rentable, mantenemos programas constantes
para el mejoramiento de energia eficiente en todas nuestras fabricas. Nuestros costos de energia también se ven
afectados por varios factores incluyendo la disponibilidad en la provisién de formas particulares de energia, precios de
energia y decisiones regulatorias nacionales y locales (incluyendo aquellas acciones tomadas frente al cambio climatico
y todas las respuestas del mercado relacionadas con los conceptos anteriores). No podemos asegurar que estaremos
totalmente protegidos contra cambios sustanciales en el precio o la disponibilidad de fuentes de energia.

Nuestra relacion con KCC via el contrato de licencia y el contrato de servicios técnicos relacionados. No poder
renovar estos contralos o cambios en estas relaciones contractuales pueden afectar adversamente nuestros resultados
y Situacion financiera.

Parte substancial de nuestras ventas se deriva de las ventas de productos de marcas que son propiedad de una empresa
afiliada a KCC, marcas que producimos, comercializamos, vendemos y distribuimos en México derivado de

conformidad con la celebracion de un contrato de licencia y un contrato de servicios técnicos relacionados con dicha
afiliada.

El contrato de licencia y el contrato de servicios técnicos relacionados estaran vigentes hasta ¢l 1 de noviembre de
2023 y pueden ser renovados autométicamente por periodos de 5 afios, salvo que cualquiera de las partes exprese su
voluntad a la otra parte de darlos por terminados. Asimismo, estos contratos pueden darse por terminados en caso de
incumplimientos materiales o eventos fuera de nuestro control, tal como ¢l hecho de que la participacién de KCC en
nuestro capital descienda de cierto umbral. En caso de falta de renovacion o terminacién de estos contratos, no
podriamos continuar vendiendo productos bajo las marcas de KCC en México, lo que podria tener como resultado un
efecto adverso en nuestro negocio, situacién financiera, resultados de operaciones y planes a futuro.

La escasez de agua o la incapacidad para mantener las concesiones de agua existentes podrian afectar adversamente
nuestro negocio.

El agua es un componente esencial en los procesos de fabricaciéon de nuestros productos, obteniéndola de diversas
fuentes de abastecimiento para nuestras plantas.

Las concesiones de agua se otorgan generalmente con base en estudios de la disponibilidad existente y pronosticada
de agua subterrdnea, asi como con base en los volimenes de uso. Nuestras concesiones de agua existentes pueden
darse por terminadas bajo ciertas circunstancias o pueden no ser renovados en términos satisfactorios. Asimismo, como
resultado de la transmision de nuestra division de papel y cuademos, Bio Pappel Scribe presta ciertos servicios en dos
de nuestras plantas de conformidad con contratos de tratamiento de aguas residuales vigentes que estdn en constante
renovacion. Estos contratos pueden darse por terminados o pueden no ser renovados en términos satisfactorios para la
Compaiifa. En algunas de nuestras plantas de produccion, nuestro abastecimiento existente de agua puede no ser
suficiente para nuestras necesidades futuras y ¢l abastecimiento disponible de agua puede verse afectado por escasez
o cambios en regulaciones gubernamentales, normativos y cambios climaticos.

Adicionalmente, no podemos asegurar que vayamos a ser capaces de encontrar fuentes alternativas para cubrir nuestra
necesidad de agua en caso que el suministro de agua no sea suficiente para satisfacer las necesidades presentes o futuras
de la Compaiiia.

La presion en el aumento de precios, la intensa competencia en la venta de los productos y la incapacidad de inno
o comercializar productos efectivamente, podria tener un efecto adverso en nuestros resultados financieros.

Participamos en mercados altamente competitivos. Algunos de los riesgos inherentes a la estrategia comp. itiva
incluyen la incertidumbre respecto de la aceptacion del mercado o del consumidor, los efectos en la consoligfacion
dentro de los canales de distribucion que utilizamos y las ventas que realizamos, asi como la capacidad de llevarfa ¢
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acciones competitivas. Nuestros competidores en estos mercados incluyen no sélo productos de marcas altamente
conocidas, sino también fabricantes de marcas privadas, fabricantes de bajo costo y fabricantes internacionales.
Algunos de estos competidores podrian tener mejor acceso a recursos financieros y/o mejor penetracién en el mercado,
lo cual les permitiria ofrecer una amplia variedad de productos y servicios a precios mds competitivos.
Alternativamente, algunos de estos competidores podrian bajar significativamente el desarrollo de productos y costos
de fabricacion, particularmente respecto de productos de marca privada, permitiéndoles ofrecer productos a precios
mas bajos. Las acciones de estos competidores podrian afectar adversamente nuestros resultados financieros. Podria
ser necesario que nosotros bajemos el precio de nuestros productos e incrementemos la inversion en publicidad y
promociones, lo cual podria afectar adversamente nuestros resultados financieros. La intensa competencia podria frenar
nuestro crecimiento en ventas y potenciales ganancias, asi como impactar adversamente nuestros margenes.

Nuestra capacidad para desarrollar nuevos productos se puede ver afectada si no logramos desarrollar y fondear
innovaciones tecnolégicas de manera exitosa y si no logramos recibir y mantener la proteccién necesaria para patentes
y marcas. Asimismo, podriamos incurrir en costos altos de desarrollo y mercadotecnia al introducir al mercado
productos y/o tecnologias nuevas y/o mejoradas. La introduccién de un nuevo producto (ya sea mejorado o nuevo)
requiere de gastos substanciales en mercadotecnia y publicidad para lograr el reconocimiento en el mercado. Para que
un producto sea aceptado por el consumidor, normalmente requiere de apoyo promocional y publicitario continuo para
mantener su posicion relevante en el mercado. Algunos de nuestros competidores pueden invertir mas agresivamente
en actividades promocionales y publicitarias, introducir productos que compitan mas rapidamente en el mercado y
responder mas efectivamente a cambios en el mercado y condiciones econémicas.

Podriamos no tener éxito en desarrollar productos y tecnologias nuevas o mejoradas que sean necesarios para competir
exitosamente en la industria en la que operamos. También podriamos no tener éxito en nuestras campafias de
publicidad, mercadotecnia, lanzamientos oportunos y en la venta de nuestros productos. Adicionalmente, el
surgimiento de nuevos canales de venta puede afectar al consumidor y sus preferencias, asi como las dindmicas del
mercado. En caso de no competir eficientemente en estos nuevos canales, los resultados de nuestras operaciones
podrian verse afectados de manera adversa.

Dependemos del desemperio en ventas de nuestros clientes y si son deficientes o los consumidores le dan preferencia
a productos de la competencia, el desempefio financiero de la Compafriia podria verse negativamente afectado.

Una gran parte de los ingresos de la Compaiiia dependen de las ventas a nuestros clientes. Vendemos productos a
través de canales modemos, tales como supermercados o hipermercados, asi como a vendedores mayoristas que
comercializan nuestros productos a minoristas en el canal tradicional, como lo son las pequefias tiendas familiares. Los
vendedores minoristas venden nuestros productos al consumidor final. Cualquier deterioro significante en el
desempefio de los principales clientes de la Compafiia podria afectar adversamente la venta de productos.

Asimismo, nuestros productos se venden en un mercado altamente competitivo que contintia experimentando un
incremento en concentracion y mds presencia de grandes vendedores que otorgan descuentos. Debido a la
consolidacién del mercado, somos dependientes de clientes clave y algunos de ellos tienen alto poder de negociacion.
Esos clientes pueden usar esta ventaja para solicitar mayores descuentos o bonificaciones, lo cual implicaria menores
ganancias para nosotros. También podriamos vernos negativamente afectados por cambios en las politicas de nuestros
clientes, tales como la reduccion de inventario, limitaciones en los anaqueles, exclusion de productos, mayores
requisitos de seguridad, ambientales, sociales u otros de cardcter sustentable, entre otras condiciones. Si perdemos un
cliente importante o si las ventas de nuestros productos a un cliente importante descienden, la situacion financiera y
los resultados operativos de la Compaiiia podrian verse afectados de manera negativa. El surgimiento de nuevos canales
de ventas podria afectar las preferencias del cliente y las dinamicas del mercado y podria impactar adversamente
nuestros resultados financieros.

La falta de organizacion en nuestra cadena de suministro o el mal desemperfio de proveedores podrian impacfir
adversamente en las operaciones de la Compariia.

Nuestra capacidad para fabricar, distribuir y vender productos es critica para la operacion de la Compaiij:
actividades estan sujetas a riesgos inherentes tales como desastres naturales, apagones, incendios o exf
huelgas, terrorismo, pandemias, restricciones de importacion, eventos regionales econdmicos, nedocios.
ambientales o politicos, requerimientos regulatorios gubernamentales o acciones voluntarias en resptiesta a ¢ miﬁfn@
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climaticos globales u otros riesgos relacionados con la sustentabilidad de nuestro negocio, lo cual podria afectar nuestra
capacidad de fabricar, distribuir o vender productos. Esta interrupcion, si no es mitigada con anticipacion o si no es
manejada de manera eficiente, podria impactar de manera negativa nuestro negocio, situacion financiera y resultados
de operaciones y podria requerir la inversién de recursos adicionales.

Adicionalmente, existen terceros que nos proveen materia prima para fabricar nuestros productos y que brindan ciertos
servicios administrativos. La desorganizacién o la demora de estos terceros fabricantes o prestadores de servicios
debido a las razones mencionadas en ¢l parrafo anterior o el desempefio pobre de estos fabricantes o prestadores de
servicios podria impactar adversamente nuestras operaciones, ventas, pagos a proveedores, empleados y otros, y
nuestra capacidad de reportar informacién financiera y administrativa de forma oportuna y correcta.

La participacion de KCC en nuestra Compariia puede tener como resultado que tomemos acciones contrarias a los
intereses de nuestros demds accionistas o acreedores.

Al 31 de diciembre de 2021, aproximadamente el 48% de nuestro capital social era propiedad de KCC a través de una
subsidiaria directa. KCC tiene una porcion significativa de nuestras acciones y tiene el poder de tomar decisiones para
las cuales se requiere la aprobacioén de nuestros accionistas. Los intereses de KCC podrian ser contrarios a los de
nuestros demas accionistas, lo que podria tener como resultado que tomemos acciones contrarias a los intereses de
nuestros demas accionistas o acreedores.

El daiio a nuestra reputacion, la de KCC o la de las marcas bajo las cuales vendemos nuestros productos podria
afectar de manera negativa a KCM.

Desarrollar y mantener nuestra reputacion, la de KCC y la de las marcas bajo las cuales vendemos nuestros productos,
resulta ser un factor critico en la relacion con los clientes, consumidores, proveedores y otras personas. El no mantener
la reputacion de las marcas podria tener un efecto adverso en el negocio, resultados de operacion y situacion financiera.
Si no podemos afrontar los problemas que puedan afectar nuestra reputacidon, podrian surgir dafios en nuestro negocio
y planes futuros. Estos problemas incluyen, sin limitacién, el manejo apropiado de conflictos de interés, requerimientos
legales o regulatorios, condiciones de seguridad en las operaciones, temas éticos, lavado de dinero, privacidad,
grabaciones, ventas y practicas comerciales y la adecuada identificacién de los riesgos legales, de reputacion,
crediticios, de liquidez y comerciales inherentes a la Compafiia.

Las principales marcas que utilizamos estan registradas en los paises donde usamos dichas marcas. En conjunto con
KCC buscamos defender los derechos marcarios contra terceros, sin embargo, las acciones y defensas legales pudieran
no ser las adecuadas para prevenir la imitacion del uso de nuestros productos o prevenir a otros de bloquear la venta
de los mismos en territorios donde los productos violen sus derechos de propiedad industrial. Si un competidor afectara
nuestras marcas o las de KCC, el ejercer nuestros derechos podria ser costoso y desviaria recursos que podrian ser
usados para operar o desarrollar nuestro negocio.

La falta de capacidad para anticipar los cambios en las preferencias del consumidor puede resultar en una baja en la
demanda de nuestros productos.

Nuestro éxito depende en parte de la habilidad de anticipar las necesidades y preferencias de nuestros consumidores
de acuerdo a las tendencias de mercado. Los cambios en las preferencias de nuestros consumidores y la incapacidad
de anticipar, identificar o reaccionar ante estos cambios, podria resultar en la reduccién de la demanda de nuestros
productos, lo cual afectaria de manera negativa la situacion financiera, resultados de operaciones y flujo de efectivo de
la Compaiiia.

Asimismo, nuestro éxito depende en parte de nuestra habilidad para mejorar el portafolio de los productos al adicionar
nuevos productos innovadores en categorias redituables y en crecimiento, asi como aumentar la participacion en el
mercado en nuestras categorias existentes. La introduccion de nuevos productos y mejoras de productog) existentes
requiere de investigacion y desarrollo, asi como de campatias mercadoldgicas. Si nuestros nuevos pfpductos no
cumplen con las preferencias de los consumidores, el retomo de las inversiones seria menor al anticipado yjla estrategia
para aumentar ganancias y ventas netas no seria exitosa.

Riesgos de salud e indemnizaciones relacionados con mercancias de las industrias de consdmo|y pr
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profesionales pudieran afectar nuestros negocios, resultados de operacion y condiciones de financiamiento.

Estamos sujetos a riesgos que afectan a las industrias de consumo y productos profesionales, incluyendo riesgos
derivados de reclamaciones de responsabilidad de productos de consumo, la disponibilidad y el gasto en seguros por
responsabilidad y el costo potencial y de afectacion por retiros de productos. Incluso pudiéramos ser parte de litigios
y procedimientos legales si se argumenta que el uso de cualquiera de nuestros productos causa lesiones, enfermedades
o muerte. El retiro de un producto o ¢l resultado adverso de cualquier litigio pudiera afectar negativamente nuestra
situacion financiera, resultados operativos y flujo de caja.

Cualquier riesgo de salud, actual o percibido, asociado con nuestros productos, incluyendo cualquier publicidad
negativa relacionada con estos riesgos, podra causar una falta de confianza en los consumidores y en'la seguridad y
calidad de nuestros productos. Incluso si los productos son seguros, la industria pudiera enfrentar mala publicidad si
los productos de otro fabricante son asociados con riesgos de salud, lo cual pudiera resultar en la disminucién de la
demanda por parte del consumidor de nuestros productos relacionados con el género afectado. Adicionalmente, la
publicidad negativa sobre la seguridad y calidad de algunos de los productos pudiera desalentar a los consumidores a
comprar nuestros productos o causar trastornos en la entrega y produccion de los mismos.

No hay garantia de que nuestros esfuerzos constantes para reducir los costos serdn exitosos.

Continuamos implementando planes para mejorar nuestra posicion competitiva a través de la reduccion de costos en
nuestras operaciones. Adicionalmente, esperamos lograr ahorros incesantes como resultado de nuestras actividades de
mejora continua. Anticipamos que estos ahorros en costos serdn producto de la disminucion en consumo de materiales
y de merma de manufactura asi como del logro de ganancias en productividad y eficiencias de distribucién en cada
uno de nuestros segmentos de negocio. No podemos asegurar que podremos llevar a cabo exitosamente nuestros planes
de ahorro en costos por lo que no sabemos de manera anticipada los beneficios que podremos lograr.

Si nuestros sistemas computacionales sufren interrupciones, fallas o descomposturas, nuestros negocios pudieran ser
afectados y pudiéramos afrontar davios financieros y de reputacion.

Nuestros sistemas computacionales, algunos de los cuales dependen de servicios prestados por terceros, tienen una
funcién importante en la eficiencia y eficacia de la operacion y administracion de nuestros negocios. Esta labor
incluye:

ordenar y administrar materiales de proveedores;

administrar nuestro inventario;

convertir los materiales en productos terminados;

facilitar 6rdenes de acceso y cumplimiento;

tramitacién de transacciones;

resumir y reportar nuestros resultados;

facilitar la comunicacion intema y extema;

e  dirigir las funciones de recursos humanos;

e recaudacion y almacenamiento de informacidn y datos personales de los clientes; vendedores, empleados ¢
inversionistas;

e recibir, procesar y compartir investigaciones confidenciales y patentadas, planes de negociacion e
informacidn financiera;

e cumplir con regulaciones, impuestos y otros requisitos legales;

e  proporcionar proteccion de datos; y

®  proporcionar otros procesos necesarios para administrar nuestros negocios.

Estos sistemas computacionales pudieran ser danados o pudieran dejar de funcionar adecuadamente por varas razones
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El incremento de las amenazas en la seguridad cibernética y los delitos informaéticos también representan un riesgo
potencial para la seguridad de nuestra informacion, incluyendo los servicios prestados por terceras personas a quienes
contratamos, asi como la confidencialidad, integridad y acceso a datos resguardados en esos sistemas. Cualquier
violacion a nuestros sistemas computacionales pudiera resultar en la revelacién y el mal uso de informacion
confidencial y patentada, incluyendo la informacién ordinaria de nuestros negocios de clientes susceptibles,
vendedores, empleados o inversionistas. Cualquiera de estos eventos pudiera causar un dafio en nuestra reputacion, la
pérdida de informacién valiosa o la pérdida de ingresos y puede resultar en gastos elevados para investigar o remediar
los sucesos, para recuperar la informacién, para reparar o remplazar redes o sistemas de informacién, o para
protegernos en contra de eventos similares futuros, lo que podria afectar negativamente nuestro negocio y resultados
financieros.

Si somos incapaces de contratar, capacitar o mantener a nuestros empleados clave o a un equipo de trabajo diverso
¥ hdbil nuestro negocio podria verse afectado de manera negativa.

Una de nuestras estrategias consiste en enfocarnos en contratar, desarrollar y preservar a nuestro equipo de trabajo y
contar con una mano de obra habil y diversa. Nuestra mano de obra es un factor importante para el desarrollo de
productos nuevos, asi como para proveer de puntos clave representativos a nuestra base de consumidores. Nos
comprometemos en contratar a nuevos empleados para después capacitarlos para que desarrollen sus habilidades. Es
posible que no logremos contratar, capacitar y mantener el personal clave que necesitamos. Un imprevisto o una falla
para crear un plan de sucesion efectivo para los principales puestos, o para contratar y mantener a un equipo de trabajo
habil y diverso, puede incrementar nuestros gastos de operacion y afectar negativamente los resultados operativos de
la Compiaiiia.

Litigios pendientes y futuros, actos administrativos, asuntos fiscales, requerimientos regulatorios y nuevos requisitos
legales pudieran tener un efecto negativo en nuestros resultados financieros.

Durante el curso de nuestros negocios estamos sujetos a muy diversos procedimientos legales y administrativos en los
cuales defendemos los derechos derivados de disposiciones legales, reglamentos y normatividad aplicable. Es posible
que no tengamos éxito en defendemos contra estos actos o en proteger estos derechos. Adicionalmente, pudiéramos
incurrir en gastos substanciales al defendernos o al proteger nuestros derechos.

Estamos sujetos a impuestos en México y otras jurisdicciones en donde operamos. No podemos predecir la aplicacion
de las legislaciones fiscales en las jurisdicciones en las que operamos. La creacion de nuevos impuestos, cambios en
las disposiciones tributarias aplicables y la interpretacion de estas leyes y actos de autoridades tributarias bajo las cuales
operamos pueden afectar los impuestos que nos son aplicables y afectar de manera adversa el resultado de nuestras
operaciones.

Ciertos aspectos de nuestro negocio estin sujetos a varias leyes y regulaciones gubemamentales. Regulaciones
adversas, incluyendo el retiro de mercancias del mercado, regulaciones o cualquier otra investigacion gubernamental
o litigio pudiera perjudicar nuestra situacién financiera y negocio.

Nuestras ventas y resultados operativos pudieran ser afectados por nuevas disposiciones legales, incluyendo
legislaciones sobre disposiciones regulatorias, impuestos indirectos y otros impuestos, legislaciones sobre el control
de exportaciones y sanciones sobre asuntos exteriores, legislacion laboral, legislacion en materia de competencia
econdmica y legislacién y normatividad relacionada con el medio ambiente. El gasto y otros efectos de litigios
pendientes y actos administrativos en contra nuestra, asi como nuevas regulaciones son impredecibles. Por ejemplo,
una nueva legislacion o regulacion pudiera resultar en un incremento en los gastos en los que incurrimos de manera
directa o de manera indirecta a través de nuestros proveedores en caso de que se incrementen los precios de bienes y
Servicios.

Es posible que adquiramos o transmitamos una gama de productos o negocios, que puedan tener un imp
nuestros resultados.
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la estimacidn y aceptacion de responsabilidades y contingencias, 1a rotacién del personal y los desvios en la atencion
de negociaciones. Es posible que no seamos capaces de identificar adquisiciones potenciales o que seamos incapaces
de integrar y gestionar de manera exitosa los productos o negocios que hayamos adquirido o que podamos adquirir en
el futuro. Asimismo, es posible que seamos incapaces de lograr beneficios anticipados o de ahorrar en gastos en los
que incurramos respecto de las adquisiciones que realicemos.

La falta de capacidad para integrar los productos o negocios adquiridos de una manera eficiente, la falta de capacidad
para lograr ahorros de gastos u otros beneficios de adquisicion de manera anticipada o en el tiempo estimado o el
incremento inesperado de requisitos en el comercio, el gasto publicitario o los gastos derivados de adquisiciones
pudieran afectar de manera adversa nuestros negocios, situacion financiera, resultados operativos o liquidez.

Ademas, las adquisiciones pueden tener como resultado una deuda significativa adicional y la exposicién a riesgos
contingentes tales como litigios u obligaciones, la pérdida del crédito comercial o de activos intangibles, o gastos
transaccionales, lo que pudiera afectar negativamente nuestra situacion financiera, resultados operativos o liquidez.

De manera alterna, pudiéramos transmitir a terceros una gama de productos o negocios. Esta desinversion pudiera
afectar de manera negativa nuestros resultados si somos incapaces de compensar la disminucién de los ingresos
asociados a los productos o negocios transmitidos o si no logramos materializar los beneficios o ahorros derivados de
las desinversiones. Adicionalmente, los negocios sujetos a ser transmitidos pudieran ser afectados de manera adversa
con anterioridad a la transmision, lo que pudiera perjudicar los resultados financieros. Ademds, las transmisiones
pudieran perjudicar los negocios en marcha, incluyendo el mejoramiento de la posicion de nuestros competidores o
reduciendo la confianza de los consumidores en las marcas o productos de la Compaiiia.

Es posible que no seamos capaces de expandir de manera satisfactoria nuestras operaciones a nuevos mercados.

Si surge la oportunidad, es posible que busquemos expandir algunas de nuestras operaciones a nuevos mercados. Cada
uno de los riesgos aplicables a nuestra capacidad para operar satisfactoriamente en nuestros mercados actuales es
también aplicable a nuestra capacidad para operar de manera satisfactoria en mercados nuevos. Asimismo, es posible
que no estemos familiarizados con la dindmica de las nuevas condiciones de mercado, lo que pudiera perjudicar nuestra
capacidad de crecimiento y operacién en esos mercados. Es posible que no seamos capaces de generar una demanda
similar de nuestros productos y negocios en los nuevos mercados, lo que pudiera afectar nuestras utilidades. Si no
tenemos €éxito en la expansiéon de nuestras operaciones a nuevos mercados, nuestros negocios, situacion financiera y
resultados operativos pudieran ser afectados de manera negativa.

La falta de capacidad para mantener relaciones con sindicatos puede perjudicar nuestros resultados financieros.

La mayoria de nuestros obreros forman parte de sindicatos. A pesar de que mantenemos relaciones satisfactorias con
todos los sindicatos que representan a nuestros trabajadores sindicalizados y creemos que nuestras relaciones con esos
sindicatos continuaran siendo satisfactorias, es posible que surjan disputas laborales. Las disputas laborales que
resulten en huelgas u otras interrupciones también pueden generar un incremento en los gastos de operacion que pueden
dafar las relaciones con nuestros clientes y perjudicar los negocios y resultados financieros de la Compaiia.

Adicionalmente, nuestros resultados pueden ser material y negativamente desfavorables como resultado del
incremento de gastos laborales. La falta de recursos humanos y otras presiones generales inflacionarias o cambios
legales y regulatorios podria generar gastos laborales que pueden tener efectos materiales adversos en los resultados
operativos consolidados o situacion financiera de la Compaiiia.

Nuestros gastos laborales incluyen el costo relacionado con el otorgamiento de beneficios a los empleados. Otorgamos
prestaciones para nuestros trabajadores como la pension. El costo anual de beneficios puede variar significativamente
afio con afio y puede verse afectado materialmente por factores tales como cambios en la tasa de retomo asumida o
actual, un cambio en la tasa de descuento promedio usada como medida de obligaciones, la tasa o el costo de inflagion
del cuidado de la salud, o el resultado de las negociaciones de los contratos colectivos de trabajo y otros acuerdgs de
seguridad social.

El cumplimiento de leyes y regulaciones ambientales y otras disposiciones gubernamentales pueden
resultado que incurramos en gastos o responsabilidades adicionales.
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Nuestras operaciones estan sujetas a leyes federales, estatales y municipales, asi como a regulaciones y normatividad
oficial relacionada con la proteccion del medio ambiente y recursos naturales. En México, estamos sujetos a varias
leyes ambientales federales, estatales y municipales, reglamentos y normatividad que regulan la materia, asi como el
manejo y disposicion de sustancias y residuos peligrosos. Estamos sujetos a regulacion de diversas autoridades como
la SEMARNAT, la Secretaria del Trabajo y Prevision Social, la PROFEPA y la CNA. Estas autoridades pueden iniciar
procedimientos administrativos por violaciones a la legislacion en materia ambiental o de seguridad ¢ higiene y pueden
imponer sanciones econdmicas. El gobiemo mexicano ha creado recientemente regulaciones estrictas para la
proteccion del medio ambiente, tales como los programas para el manejo y disposicion de materiales peligrosos. En
julio de 2013, la Ley Federal de Responsabilidad Ambiental entr6 en vigor. Esta ley establece un proceso judicial para
reclamar la reparacion o indemnizacién de dafios ambientales que resulten de actos u omisiones ilicitas. Debido a la
creacion de esta nueva ley, podemos estar sujetos a responsabilidades o sanciones.

Las modificaciones a las leyes y reglamentos ambientales existentes, la reforma o implementacion de leyes y
reglamentos y normatividad mas severos y/o la falta de cumplimiento de estas leyes y reglamentos podrian tener como
resultado que surja la necesidad de realizar inversiones que no estdn actualmente previstas en nuestro programa de
gastos de capital y que pueden resultar en perjuicios materiales que afecten nuestros negocios, resultados operativos o
situacion financiera.

Un deterioro en el crédito mercantil o de otros bienes intangibles adquiridos puede afectar negativamente nuestros
resultados de operacién consolidados y valor neto.

El crédito mercantil representa a la fecha de la compra, el monto razonable de los negocios adquiridos en exceso de
los activos y pasivos identificables. El valor contable de otros intangibles representa el valor razonable de marcas
registradas y otros intangibles adquiridos a la fecha de la adquisicion. El crédito mercantil y otros intangibles adquiridos
que se espera que contribuyan indefinidamente a nuestra liquidez, no se amortizan, pero deben de ser evaluados por
nuestros administradores cuando menos una vez al ano para determinar su deterioro. Los cambios en la industria en la
que operamos, incluyendo la competencia, avances tecnologicos, responsabilidades derivadas de productos,
reclamaciones relacionadas con propiedad intelectual u otros factores que afecten de manera negativa nuestras ventas
esperadas o utilidades, pudieran causar deterioros. Si el valor de uno o mas de los bienes intangibles adquiridos se
deteriora, nuestras ganancias consolidadas y valor neto pudieran ser afectados de manera negativa.

Podriamos incurriv en adeudos adicionales en un futuro que pudieran afectar la situacion financiera y la facultad de
generar suficiente efectivo para satisfacer nuestras obligaciones.

Podriamos contratar deuda adicional lo cual pudiera tener los siguientes resultados:

e  Limitar nuestra capacidad para satisfacer nuestras obligaciones bajo deudas existentes.

e Incrementar nuestra vulnerabilidad econémica general y condiciones industriales.

e Requernr que dediquemos una porcion de nuestro flujo de caja al mantenimiento y pago de deudas lo cual
nos colocaria en una situacién de desventaja respecto de nuestros competidores que estan menos apalancados.
Limitar nuestra flexibilidad para planear cambios en nuestro negocio y en la industria que operamos.

e Limitar, en adicién a otras clausulas restrictivas de adeudos existentes, nuestra facultad para solicitar
préstamos adicionales.

e Incrementar el costo de financiamientos adicionales.

Nuestra capacidad para generar suficiente efectivo para satisfacer nuestras obligaciones presentes y futuras dependera
de nuestra manera de operar, lo que podra ser afectado por las condiciones econémicas y financieras actuales, y por
otros factores que no estan en nuestro control. Si somos incapaces de pagar nuestras deudas, nos veremos en la
necesidad de adoptar estrategias alternativas, tales como acciones para reducir o aplazar la inversion de capital, vender
activos, restructurar o refinanciar adeudos o buscar una inversion de capital. Es posible que no seamos capates de
implementar estas estrategias.

Adicionalmente, algunos acuerdos financieros y otros instrumentos que documentan nuestra deuda pedrianjimpong
restricciones a la operacion y financiamiento del negocio. Estas disposiciones podrian afectar negatiy
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capacidad para reaccionar ante los cambios del mercado, tomar oportunidades de negocios que consideremos
convenientes, obtener financiamientos futuros o contar con fondos necesarios para llevar a cabo aumentos de capital o
poder soportar afectaciones a nuestro negocio.

En un futuro podriamos incurrir en adeudos adicionales. Si nosotros o nuestras subsidiarias incurren en deuda
adicional, los riegos que actualmente enfrentemos como resultado de los adeudos actuales, podrian intensificarse.

La Emisora puede celebrar operaciones con partes relacionadas.

La Emisora puede celebrar operaciones con empresas que forman parte del mismo grupo corporativo, que
eventualmente pudieran generar conflictos de interés, no obstante se realicen en condiciones de mercado y libre
competencia. Para mitigar la generacién de dichos posibles conflictos de interés, la Emisora cuenta con un Comité de
Auditoria y Practicas Societarias conformado en su totalidad por Consejeros Independientes, que entre sus funciones
tiene la de calificar y vigilar las operaciones que se celebren con partes relacionadas.

La operacion de la Emisora depende en parte de sus subsidiarias

La Emisora cuenta con empresas subsidiarias y, por ello, sus ingresos también se encuentran referidos a los resultados
y dividendos que le reporten las empresas subsidiarias. Esta dependencia supone que, en caso de que las empresas
subsidiarias disminuyeren sus resultados o sufrieren pérdida operativa, los ingresos de la Emisora se afectarian en
consecuencia. Desde luego, la Emisora prevé razonablemente que ejercera su derecho de voto en forma responsable
en las empresas que controla y que tengan resultados positivos, de forma que reciba los recursos provenientes de
dividendos, necesarios para cubrir oportunamente las obligaciones a su cargo derivadas del presente Programa.

Dependencia de funcionarios clave.

La dependencia de funcionarios clave, especializados en las dreas de su responsabilidad. Las subsidiarias de la Emisora
dependen de un nimero reducido de expertos que podrian eventualmente separarse de su cargo, por lo que dichas
subsidiarias pudieran verse forzadas a operar con funcionarios secundarios en tanto se designan sustitutos para tales
puestos.

Riesgos relacionados con expansiones futuras y adquisiciones estratégicas.

En caso de que la Emisora determinara en el futuro expansiones corporativas o adquisiciones estratégicas, no puede
preverse el éxito necesario de las mismas.

Futuros Planes de negocio, estimaciones y proyecciones.

Todas y cada una de las estrategias de negocio a ser implementadas, asi como las proyecciones, estimaciones y demas
declaraciones respecto del futuro contenidas en este Prospecto conllevan riesgos ¢ incertidumbres de cardcter tanto
general como especifico y existe un riesgo real de que no se cumplan de la manera en que KCM espera. Se advierte a
los inversionistas que hay muchos factores importantes fuera del alcance y del control de KCM que pueden ocasionar
que los resultados reales difieran sustancialmente de los expresados en los planes, objetivos, expectativas,
estimaciones y afirmaciones tanto expresas como implicitas contenidas en las declaraciones con respecto al futuro.

Es posible que los hechos descritos en las declaraciones respecto al futuro no ocurran. Las declaraciones respecto al
futuro son validas a la fecha de este Prospecto y no asumimos obligacion alguna de actualizarlas o modificarlas en
caso de que obtengamos nueva informacion o en respuesta a hechos o acontecimientos futuros. De tiempo en tiempo
surgen factores adicionales que afectan nuestras operaciones y no podemos predecir la totalidad de dichos factores ni
evaluar su impacto en nuestras actividades o la medida en que un determinado factor o conjunto de factores puede
ocasionar que nuestros resultados reales difieran sustancialmente de los expresados en las declaraciones respecto al
futuro. Aun cuando consideramos que los planes y las intenciones y expectativas reflejadas en las declajaciones
respecto al futuro son razonables, no podemos garantizar que lograremos llevarlos a cabo. Ademas, los invergionistas
no deben interpretar las declaraciones relativas a las tendencias o actividades previas como una garantia de
tendencias o actividades continuaran a futuro. Todas las declaraciones a futuro escritas, verbales y
electronico imputables a nosotros o a nuestros representantes estan expresamente sujetas a esta adverte
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Riesgos Cibernéticos

Derivado del acelerado y complejo avance tecnoldgico que impera en el presente, es posible que en un futuro la
Emisora pudiera ser objeto de uno o varios ataques cibernéticos, asi como de otras violaciones a la seguridad de sus
redes o tecnologias de la informacién. En caso de que un evento de esa naturaleza sucediera, la Emisora puede perder
informacion sensible, asi como verse imposibilitada para llevar a cabo sus actividades y operaciones de forma regular,
lo que afectaria invariablemente al negocio de la Emisora, teniendo un efecto adverso en el mismo.

(iii) Riesgos relacionados con los Certificados Bursdtiles.

Prelacion en caso de concurso mercantil y quiebra.

Derivado de que los instrumentos de deuda son quirografarios, en cuanto a su preferencia de pago, los Certificados
Bursitiles seran considerados en igualdad de circunstancias con todas las demas obligaciones quirografarias a cargo
de la Emisora. Conforme a la legislacion mexicana, en caso de declaracion de concurso mercantil, los créditos a favor
de los trabajadores, algunos créditos fiscales y las obligaciones con garantia especifica tendran preferencia sobre
cualquier otra obligacién de la Emisora, incluyendo las obligaciones de pago respecto de los Certificados Bursatiles.

Mercado limitado para los Certificados Bursdtiles.

Actualmente existe un mercado limitado con respecto a los Certificados Bursatiles. El precio al cual se negocien los
mismos puede estar sujeto a varios factores, tales como el nivel de la tasa de interés en general, las condiciones del
mercado de instrumentos similares, las condiciones macroeconémicas, la situacién financiera en México y la situacién
financiera de la Emisora. En caso de que dicho mercado no se desarrolle, la liquidez de los Certificados Bursatiles
puede verse afectada negativamente.

Pago del Principal y Riesgo de la Emisora.

Los inversionistas que adquieran los Certificados Bursatiles asumirdn por ese hecho el riesgo de crédito respecto de
la Compaiiia. Los Certificados Bursatiles al ser quirografarios, no cuentan con garantia de su pago y de que la
Compania cumplird con sus obligaciones derivadas de los Certificados Bursitiles que se emitan al amparo del
Programa.

La Emisora podria solicitar la Amortizacion Anticipada de los Certificados Bursdtiles.

De conformidad con los términos especificos de cada emision, segun se estipulen en el Titulo y en el Suplemento
correspondiente, la Emisora tendria derecho a solicitar la amortizacion o pago anticipado de los Certificados Bursatiles
ejerciendo la opcidén de Amortizacion Anticipada. Los inversionistas potenciales deben considerar esta caracteristica
al momento de tomar decisiones de inversion en los Certificados Bursatiles y el riesgo que pueden correr para
reinvertir los montos recibidos por la Amortizacion Anticipada a las tasas de interés actualmente en vigor en ese
momento para inversiones con riesgos similares, misma que podria ser inferior a la tasa de los Certificados Bursatiles
objeto de la emision.

Volatilidad en la tasa de interés.

Los Certificados Bursatiles devengaran intereses a la tasa de interés que se especifique en los Documentos de la
Emisién correspondientes. En virtud de lo anterior, los Tenedores tendran el riesgo de que movimientos en los niveles
de las tasas de interés en el mercado provoquen que los Certificados Bursétiles les generen rendimientos menores a

los que se encuentren disponibles en ¢l mercado en determinado momento.

Calificacion otorgada por las Agencias Calificadoras puede estar sujeta a revision.
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pago de los mismos. Los inversionistas deberan evaluar cualquier consideracién que se sefiale en las calificaciones
respectivas.

Inestabilidad de los Mercados Bursdtiles.

El precio de mercado de los valores de los emisores mexicanos se ve afectado en mayor o menor medida por las
condiciones econémicas y de mercado de otros paises. A pesar de que las condiciones econémicas de otros paises
pueden ser muy distintas a las condiciones economicas de México, las reacciones de los inversionistas a los
acontecimientos en otros paises podrian tener un efecto adverso sobre el precio de mercado de los valores de los
emisores mexicanos. Por lo tanto, no es posible asegurar que en un futuro no vayan a presentarse eventos de diversa
indole fuera de México que pudieran tener un efecto adverso en los precios de los Certificados Bursatiles.

Posible incumplimiento de los requisitos de mantenimiento en la CNBV y BMV.

Cuando la Emisora no cumpla con uno o mas de los requisitos de mantenimiento establecidos la Circular Unica de
Emisoras y disposiciones aplicables y, en su caso, ¢l incumplimiento no sea subsanado conforme a lo establecido en
dicha Circular Unica de Emisoras y disposiciones aplicables, la CNBV, previo derecho de audiencia a la Emisora,
podré decretar la suspensidn de la cotizacion.

Cambios en el régimen fiscal aplicable.

La Emisora no puede garantizar que el régimen fiscal aplicable descrito en este Prospecto, o en el Suplemento
respectivo de cada emisién, no sufrird modificaciones en el futuro que pudiesen afectar el tratamiento fiscal aplicable
a: (i) los intereses generados por los Certtificados Bursatiles (incluyendo retenciones mayores); (ii) las operaciones
que realicen con los Certificados Bursatiles; (iii) los propios Tenedores de los Certificados Bursétiles.

Mercado Secundario para los Certificados Bursdtiles.

No existe actualmente un mercado secundario activo para los Certificados Bursétiles. No es posible asegurar que
existira un mercado secundario para los Certificados Bursatiles o que los mismos seran negociados a un precio igual
o superior al de su oferta inicial. Lo anterior podria limitar la capacidad de los Tenedores de los Certificados Bursatiles
para venderlos al precio, en el momento y en la cantidad que desearan hacerlo. Por lo sefialado anteriormente, los
posibles inversionistas deben considerar y asumir el riesgo de su inversion en los Certificados Bursatiles hasta el
vencimiento de los mismos.

Garantia.

Los Certificados Bursatiles podran o no tener garantia especifica, seglin se establezca en el Suplemento y Aviso de
Oferta correspondiente.

Amortizacion Anticipada.

Los Certificados Bursatiles podrian ser amortizados anticipadamente, total o parcialmente, seglin se establezca en el
Suplemento y en el Titulo. Esto podria implicar un riesgo a los Tenedores, ya que éstos tendran que reinvertir las
cantidades recibidas en dichas amortizaciones anticipadas a las tasas de interés vigentes en el momento del pago, las

cuales podran ser menores o mayores que la tasa de los Certificados Bursatiles.

Informacion sobre estimaciones

El presente Prospecto contiene informacion sobre ciertas estimaciones y/o proyecciones. Toda informacién distinta a
la informacién histérica que se incluye en el mismo, refleja perspectivas de la Emisora en relacién con posjbles
acontecimientos y puede contener informacion sobre resultados financieros, situaciones economicas, tendengias y

estimaciones. Las expresiones “cree”, “espera”, “considera”, “estima”, “prevé”, “plantea”, y otras
similares, identifican dichas estimaciones en el presente Prospecto.
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Las inspecciones del Representante Comiin son una facultad y no una obligacion en términos de las disposiciones
legales aplicables

De conformidad con lo establecido con la Circular Unica, el Representante Comiin esta facultado y tiene el derecho
de solicitar a la Emisora la informacién que sea necesaria para dar cumplimiento a las obligaciones a su cargo. Para
estos efectos, la Circular Unica establece que el Representante Comin puede, pero no tiene la obligacion de practicar
visitas o inspecciones para verificar ¢l cumplimiento de las obligaciones de todas las partes de los documentos de las
Emisiones. Al ser facultades (mas no obligaciones) del Representante Comin el solicitar la informacion y realizar
visitas, es posible que el Representante Comiin no solicite dicha informacién ni realice las visitas. Asimismo, cualquier
verificacién que realice el Representante Comin se basard en informacion que reciba de terceros, sin que dicho
Representante Comin la haya preparado.

La verificacion que, en su caso, realice el Representante Comiin, serd con la informacion proporcionada para tales
fines.

El Representante Comiin tendrd el derecho de solicitar a 1a Emisora, asi como a las personas que les presieh servicios

relacionados con los Certificados Bursatiles, la informacion para verificar el cumplimiento en tiempo y

realice, sera con la informacion proporcionada para tales fines.
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d. Otros Valores Inscritos en el Registro Nacional de Valores

La informaci6n correspondiente a esta seccion del Prospecto, se incorpora por referencia a la Seccion “Otros Valores”,
pagina 33, del Reporte Anual 2022, reenviado a la CNBV y BMV el 25 de julio de 2022, que pueden ser consultada
en la pagina de internet de la BMV en la direccion www.bmv.com.mx, de la Emisora en la direccién www.kimberly-
clark.com.mx y de la CNBV en la direccién www.gob.mx/cnbv.

A la fecha del presente Prospecto, la Compafiia tiene inscritos en el RNV los siguientes instrumentos.
Acciones:

La Emisora tiene inscritas las siguientes acciones representativas de su capital social en el Registro Nacional de
Valores:

(1). 1,609°616,466 (Un mil seiscientas nueve millones seiscientas dieciséis mil cuatrocientas sesenta y seis)
acciones Serie “A”.

(11). 1,485°053°767 (Un mil cuatrocientas ochenta y cinco millones cincuenta y tres mil setecientas sesenta y siete)
acciones Serie “B”, incluyendo 546,192 (Quinientas cuarenta y seis mil ciento noventa y dos) acciones en
tesoreria pendientes de suscripcion y de canje.

Certificados Bursatiles:

Al 31 de diciembre de 2021, KCM tenia inscritas en el RNV las siguientes emisiones de deuda a largo plazo en Pesos:

; : Periodicidad | . .. ..

1 S by SR EAR S | Intereses ] wen

KIMBER 30 de | 18 de | 10 afios $1,750 6.98% 182 dias “mxAAA /

13 septiembre de | septiembre de millones AAA (mex)”
2013 2023

En virtud de dichas obligaciones, la Emisora reporta la informacién financiera interna correspondiente de forma
trimestral y anual en forma completa y oportuna a la BMV a través del EMISNET.

En el caso de la informacién financiera que se reporta trimestralmente, esta se presenta de myanera acumulada y se
acompaiia de la informacion correspondiente al mismo periodo del afo anterior. Asimismo, lafompafia ha entregado
en forma completa y oportuna, en los tltimos tres ejercicios y a la fecha del presente Prospecto, los repories que la
regulacion aplicable le requieren sobre eventos relevantes e informacion periédica.
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e. Documentos de Caracter Piiblico

Los documentos presentados por la Emisora como parte de la solicitud podran ser consultados por el piblico
inversionista a través de la BMV en sus oficinas ubicadas en Paseo de la Reforma numero 255, Colonia
Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad de México, México o en Internet en la pagina de la BMV (www.bmv.com.mx),
en la pagina de la CNBV (www.gob.mx/cnbv) o en la pagina de KCM (www.kimberly-clark.com.mx) en el entendido
que esta ultima (o la informacién disponible en dicha pagina) no forma parte del presente Prospecto. El presente
Prospecto esta a disposicion con los Intermediarios Colocadores.

Asimismo, a solicitud del inversionista se otorgaran copias de los documentos presentados por la Emisora c¢fmo parte
de la solicitud de autorizacién del Programa, previa solicitud por escrito dirigida al sefior Salvador Escoto Barjau, en
las oficinas de la Emisora, ubicadas en Jaime Balmes No. 8 Piso 9, Col. Los Morales Polanco, Miguel Hjglalgo, C.P.
11510, Ciudad de México, al teléfono +52 (55) 5282 7300 o a la siguiente direccion de correg/ ¢lectronico:
salvador.escoto@kcc.com. 7‘:5
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2. EL PROGRAMA

a. Caracteristicas del Programa

Descripcion del Programa.

Clave de la Pizarra.

Tipo de Valor.
Tipo de Oferta
Monto Total Autorizado del

Programa  con Cardcter
Revolvente.

Vigencia del Programa.

Nimero  de
Bursdtiles.
Monto de Sobreasignacion.

Certificados

Valor Nominal de los

Certificados Bursdtiles.

El Programa de Certificados Bursétiles a que se refiere este Prospecto ha sido
disefiado bajo un esquema en el que podrin coexistir una o varias Emisiones con
caracteristicas de colocacion distintas para cada una de ellas. El monto total de
la emisidn, el valor nominal, la fecha de emisién y liquidacién, el plazo, la fecha
de vencimiento, la tasa de interés aplicable (y la forma de calcularla) o de
descuento aplicable y la periodicidad de pago de interés, entre otras
caracteristicas de los Certificados Bursatiles de cada emision, seran acordadas
por la Emisora con los Intermediarios Colocadores respectivos al momento de
dicha emision y se darin a conocer al momento de cada emision a través del
Aviso de Oferta Piblica y el Suplemento respectivo.

Los Certificados Bursatiles que se emitan al amparo del Programa se encuentran
inscritos en el RNV y cotizardn en la BMV. La clave de identificacién de cada
emision del Programa estara integrada por la clave de cotizacion de la Emisora
(“KIMBER”) y los digitos que identifiquen el afio y el nimero de la emision.
Los correspondientes Documentos de la Emisidon estableceran la clave de
identificacion respectiva.

Certificados Bursatiles de Largo Plazo.

La que se determine en el Suplemento y Aviso de Oferta correspondiente de cada
emision.

La CNBV autorizé a la Emisora la inscripcién preventiva en el RNV del
Programa de Certificados Bursatiles por un monto de $16,000°000,000.00 M.N.
(Dieciséis mil millones de Pesos 00/100 Moneda Nacional) o su equivalente en
Délares o UDIs. Durante la vigencia del Programa podran realizarse tantas
Emisiones segun lo determine la Emisora, siempre y cuando el saldo total del
principal de los Certificados Bursatiles en circulacién no exceda del Monto Total
Autorizado del Programa con Caracter Revolvente.

5 (cinco) afios contados a partir de la fecha del oficio de autorizacion para su
inscripeidn preventiva en el RNV emitido por parte de la CNBV, plazo durante
el cual la Emisora podra realizar emisiones, hasta por una cantidad que no podra
exceder el Monto Total Autorizado del Programa con Caracter Revolvente.

Los que se determinen en el Aviso y/o Suplemento respectivo.

La Emisora tendrd el derecho, mas no la obligacion, de realizar una
sobreasignacion del nimero de Certificados Bursatiles colocados segun se
determine para cada emision en los Documentos de la Emision correspondiente
(“Monto de Sobreasignacion™). La sobreasignacion sera aplicable respecto de
aquellas ordenes de compra presentadas por los Intermediarios Colocadores, en
el entendido que dichas 6rdenes de compra seras asignadas con la misma tasa y
precio al que haya cerrado el libro. En caso de que la Emisora ejerza el derecho
referido, el monto total de la emision correspondiente sera igual a la suma del
monto asignado en el libro primario mas el Monto de Sobreasignacion. L
en la que se llevara a cabo dicha sobreasignacion se determinara en la
“Plan de Distribucion” en el Suplemento correspondiente.
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Denominacion de los

Certificados Bursitiles.

Emisiones
Programa.

al amparo del

Autorizacion del Consejo de
Administracion.

Domicilio de la Emisora.
Plazo de Vigencia de las
Emisiones.

Forma de Colocacion.

Fecha de Emision y
Liquidacion.
Denominacion de los

Intermediarios Colocadores.

Calificacion(es) de las
Emisiones.
Tasa de Interées o de

Descuento.

Suplemento correspondiente, en el entendido de que podra ser un miltiplo de
$100.00 M.N. (Cien Pesos 00/100 Moneda Nacional) o en UDIs.

Los Certificados Bursitiles estaran denominados en Pesos, Délares o UDIs
segun corresponda, segiin se determine para cada emision en los Documentos de
la Emision correspondientes.

Podré realizarse una o varias Emisiones de Certificados Bursétiles al amparo del
Programa siempre y cuando el saldo insoluto del principal de los Certificados
Bursatiles en circulacién no exceda el Monto Total Autorizado del Programa
con Caracter Revolvente.

Mediante acuerdo adoptado en las sesiones del Consejo de Administracion de la
Emisora, celebradas con fecha 15 de octubre de 2019 y 19 de julio de 2022, se
autorizo el Programa, asi como la emision de los Certificados Bursatiles hasta
por un monto de hasta $16,000°000,000.00 M.N. (Dieciséis mil millones de
Pesos 00/100 Moneda Nacional) o su equivalente en Délares o UDIs.

La Emisora tiene su domicilio social en Jaime Balmes No. 8 Piso 9, Col. Los
Morales Polanco, Miguel Hidalgo, C.P. 11510, Ciudad de México.

Los plazos de los Certificados Bursatiles seran determinados para cada emisién
en el Titulo y Suplemento respectivo, en el entendido que estos podran ser desde
1 afio y hasta 30 (treinta) afios.

Los Certificados Bursatiles de Largo Plazo se podran colocar mediante oferta
publica, mediante cierre de libro tradicional, segin se establezca para cada
emision en el Aviso o Suplemento correspondiente.

La fecha de emisiéon y liquidacion de los Certificados Bursatiles serdn
determinadas para cada emision de Certificados Bursatiles realizada al amparo
del Programa, segtin se sefiale en el Titulo, en la Convocatoria, en el Aviso de
Oferta o en el Suplemento correspondiente.

Citibanamex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Casa de Bolsa integrante del Grupo
Financiero Citibanamex y Casa de Bolsa BBVA México, S.A. de C.V., Grupo
Financiero BBVA México, o cualquier casa de bolsa autorizada por la Emisora,
segin lo determine la Emisora en los Documentos de la Emisidén
correspondientes.

Cada Emisién que se realice al amparo del Programa recibira, cuando menos,
dos dictamenes sobre su calidad crediticia. Las calificaciones seran
determinadas para cada emision de Certificados Bursétiles al amparo del
Programa, segun se sefiale en los Documentos de la Emision correspondientes.

Las calificaciones otorgadas no constituyen una recomendacion de inversiéon y
las mismas pueden estar sujetas a actualizaciones en cualquier momento, de
conformidad con las metodologias de la institucion calificadora en turno.




Intereses Moratorios.

Periodicidad en el Pago de
Intereses.

Forma de cadlculo de los
intereses de los Certificados
Bursdtiles.

Amortizacion de Principal.

Amortizacion
Parcial o Total.

Anticipada

Vencimiento Anticipado

Lugar y Forma de Pago de
Principal e Intereses.

Posibles Adquirentes.

Régimen Fiscal Aplicable.

en su totalidad. La tasa a la que devenguen intereses podra ser fija o variable y
el mecanismo para su determinacion y célculo (incluyendo el primer pago de
intereses) se fijardn para cada emision y se indicaran en los correspondientes
Documentos de la Emisién.

Asimismo, los Certificados Bursitiles podrin emitirse con una tasa de
descuento, es decir a un precio inferior a su Valor Nominal. La tasa de descuento
que en su caso sea aplicable se indicara en los correspondientes Documentos de
la Emision.

Los Certificados Bursatiles podran devengar intereses moratorios, los cuales, en
su caso, se fijardn para cada emision y se indicaran en los correspondientes
Documentos de la Emision.

Los intereses devengados al amparo de los Certificados Bursatiles serdn
pagados con la periodicidad que se establezca para cada emisién y que se
establecera en los correspondientes Documentos de la Emision.

En su caso, el interés que devengaran los Certificados Bursatiles, su forma de
computo y los célculos para determinar el monto de los intereses a pagar,
entre otros, se determinara y revelara para cada emisién, en los Documentos
de la Emision correspondientes.

La amortizaciéon de los Certificados Bursétiles se llevara a cabo de la manera en
que se indique en los Documentos de la Emision correspondientes, segiin sea el
caso, pudiendo amortizarse mediante un solo pago al vencimiento o mediante
amortizaciones programadas.

Los Certificados Bursatiles podran contener disposiciones relativas a su
amortizacion anticipada, segln se sefiale en los correspondientes Documentos
de la Emision.

Los Certificados Bursatiles podran contener disposiciones relativas a su
vencimiento anticipado, segun se estipule en los Documentos de la Emision
correspondientes.

El principal y los intereses ordinarios devengados respecto de los Certificados
Bursatiles, se pagaran en el domicilio de S.D. Indeval Instituciéon para el
Deposito de Valores, S.A. de C.V., ubicado en Paseo de la Reforma No. 255,
Piso 3, Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad de México, México. Los pagos
se efectuardn mediante transferencia electronica de conformidad con el
procedimiento establecido en el Titulo y divulgado en el Suplemento
correspondiente.

Personas fisicas y morales cuando su régimen de inversion lo prevea
expresamente o las que se sefialen en los documentos correspondientes a cada
emision. Los Posibles Adquirentes deberan considerar cuidadosamente toda la
informacion contenida en este Prospecto, en el Suplemento y en el Titulo,
especialmente la incluida en la Seccién “Factores de Riesgo™.

La presente seccion contiene una breve descripcion de ciertos impuestls
aplicables en México a la adquisicion, propiedad y disposicion de instrume
de deuda como los Certificados Bursatiles por inversionistas residentes
residentes en México para efectos fiscales, pero no pretende ser una descri
exhaustiva de todas las consideraciones fiscales que pudieran ser releva
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decision de adquinr o disponer de Certificados Bursétiles. El régimen fiscal
vigente podra modificarse a lo largo de la vigencia de los Certificados Bursatiles.
Recomendamos a todos nuestros inversionistas consultar en forma
independiente a sus asesores fiscales respecto a las disposiciones legales
vigentes aplicables a la adquisicion, propiedad y disposicion de instrumentos de
deuda como los Certificados Bursitiles antes de realizar cualquier inversién en
los mismos.

(1) Para personas fisicas y personas morales residentes en México para efectos
fiscales, el régimen fiscal aplicable se encuentra previsto en los articulos 54, 135,
y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente y en el articulo
21 de la Ley de Ingresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2020 y en otras
disposiciones complementarias; y (ii) Para personas fisicas y morales residentes
en el extranjero para efectos fiscales, el régimen fiscal aplicable se encuentra
previsto en los articulos 153 y 166 de la de la Ley del Impuesto Sobre la Renta
vigente y en otras disposiciones complementarias, y dependera de las
caracteristicas del beneficiario efectivo de los intereses.

EL REGIMEN FISCAL DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES PUEDE
MODIFICARSE A LO LARGO DE LA VIGENCIA DEL PROGRAMA POR
LO QUE NO SE ASUME RESPONSABILIDAD ALGUNA DE INFORMAR
A LOS TENEDORES SOBRE LOS CAMBIOS EN LAS DISPOSICIONES
FISCALES APLICABLES A LA ADQUISICION, TENENCIA Y
ENAJENACION DE LOS MISMOS. ASIMISMO, EL REGIMEN FISCAL
PUEDE VARIAR DEPENDIENDO DE LAS CARACTERISTICAS
PARTICULARES DE CADA EMISION DE CERTIFICADOS BURSATILES
Y DE LAS CARACTERISTICAS DEL BENEFICIARIO EFECTIVO DE LOS
INTERESES.

Garantia. Los Certificados Bursatiles podrdn o no tener garantia especifica, segun se
establezca en los Documentos de la Emision correspondientes. En caso de que
los Certificados Bursatiles cuenten con garantia o en la medida en que las
caracteristicas de las emisiones que se realicen al amparo del Programa cambien,
se presentard a la CNBV una nueva opinion legal en términos de lo previsto en
el articulo 87 fraccion II, de la LMV en la que opine sobre, en su caso, sobre las
nuevas caracteristicas de la emisiéon de que se trate, y o en su caso, opine sobre
la garantia con la que cuente.

Representante Comiin. CIBanco, S.A., Institucion de Banca Multiple o cualquier institucion autorizada
por la Emisora para actuar como Representante Comun, segln lo determine la
Emisora en los Documentos de la Emision correspondientes.

Depositario. S.D. Indeval Institucidn para el Depoésito de Valores, S.A. de C.V.

Obligaciones de la Emisora. Los Certificados Bursatiles podran prever obligaciones de hacer, de no hacer y
de dar a cargo de la Emisora, segln se sefiale en el Titulo y se divulgue en el
Suplemento correspondiente.

Recursos Netos. Los recursos netos que se¢ obtengan como resultado de cada emisidén se
describiran en el Aviso, en Ja Convocatoria o en el Suplemento correspondiente.

segun sea el caso.

Factores de Riesgo. Se deberan considerar los factores de riesgo divulgados en este Prospecto/y en
los Documentos de la Emision, especialmente la descrita en la S cr?;O

L
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Suplemento.

Derechos que confieren a sus
Tenedores.

Legislacion aplicable y
Jurisdiccion.

Incremento en el nimero de
Certificados Bursdtiles
emitidos al amparo de cada
emision realizada conforme al
Programa.

“Factores de Riesgo” incluida en el presente Prospecto.

Tratdndose de Emisiones de Certificados Bursatiles, el monto total de 1a emisién,
el valor nominal, la denominacién, la fecha de emisién y liquidacion, el plazo,
la fecha de vencimiento, la tasa de interés o descuento aplicable, entre otras
caracteristicas de los Certificados Bursatiles, seran acordados por la Compafiia
con los Intermediarios Colocadores respectivos y seran dados a conocer al
momento de dicha emision mediante el Suplemento y en los demads respectivos
Documentos de la Emisién.

Los derechos conferidos a los Tenedores de los Certificados Bursatiles seran
establecidos en el Titulo, en el Aviso de Oferta Publica y en el Suplemento
correspondientes.

Los Certificados Bursdtiles se regirdn por ¢ interpretaran conforme a la
legislacién mexicana aplicable. La Emisora, el Representante Comun, y por
virtud de la adquisicién de los Certificados Bursdtiles, los Tenedores, se someten
a la jurisdiccion de los tribunales federales con sede en la Ciudad de México para
cualquier controversia relacionada con los mismos, cualquier asamblea de
Tenedores, y/o cualquier documento relacionado con la Emision, renunciando a
cualquier otro fuero que pudiera corresponderles por razon de domicilio presente
o futuro, o por cualquier otra razon.

Sujeto a las condiciones del mercado, la Emisora tendra el derecho de emitir y
ofrecer publicamente Certificados Bursatiles adicionales (los “Certificados
Bursatiles Adicionales”) a los Certificados Bursatiles emitidos originalmente al
amparo de cualquiera de las Emisiones que la Emisora realice (los “Certificados
Bursétiles Originales”), sin que se requiera el consentimiento previo de los
Tenedores. Los Certificados Bursatiles Adicionales (i) se considerardan que
forman parte de la Emision de los Certificados Bursitiles Originales (por lo cual,
entre otras cosas, tendran la misma clave de pizarra asignada por la BMV) y (i1)
tendrdn los mismos términos y condiciones que los Certificados Bursatiles
Originales (incluyendo, sin limitacion, fecha de vencimiento, tasa de interés,
valor nominal de cada Certificado Bursatil, obligaciones de hacer y no hacer y
causas de vencimiento anticipado, en su caso). Los Tenedores de los Certificados
Bursatiles Adicionales tendran derecho a recibir los intereses correspondientes
a todo el periodo de intereses en curso en su fecha de emision a la tasa aplicable
a los Certificados Bursatiles Originales.

En virtud de la adquisicién de Certificados Bursétiles Originales, se entendera
que los Tenedores han consentido que la Emisora emita Certificados Bursatiles
Adicionales, por lo que la emision y oferta publica de los Certificados Bursatiles
Adicionales no requerird la autorizacion de los tenedores de los Certificados
Bursatiles Originales. La emisién de Certificados Bursatiles Adicionales se
sujetara a lo siguiente:

a) La Emisora podra emitir y ofrecer publicamente Certificados Bursatiles
Adicionales, siempre y cuando (i) las calificaciones de los Certificados
Bursatiles Adicionales sean las mismas (o al menos no inferiores) que
las calificaciones otorgadas a los Certificados Bursatiles Originales y
al Programa y que éstas dltimas calificaciones no disminuyan (ya sea
como consecuencia del aumento en el nimero de Certific
Bursatiles en circulacion o por cualquier otra causa) y (ii) la Emi

(incluyendo las obligaciones de hacer y no hacer, en su caso conforme
a los Certificados Bursatiles Oniginales), o no exista o pueda/Exist
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(como resultado de la emision de Certificados Bursatiles Adicionales)
un caso de vencimiento anticipado conforme a los Certificados
Bursitiles Originales.

b) El monto méximo de Certificados Bursatiles Adicionales que la
Emisora podra emitir y ofrecer publicamente, sumado al monto de las
Emisoras en circulacién al amparo del Programa (incluyendo la
Emisién de los Certificados Bursatiles Originales), no podra exceder el
Monto Total Autorizado del Programa con Caracter Revolvente.

¢) Enla fecha de la emision de los Certificados Bursatiles Adicionales, la
Emisora debera canjear el titulo que represente los Certificados
Bursatiles Originales (depositado en Indeval) por un nuevo titulo que
ampare los Certificados Bursatiles Adicionales, y depositar dicho
nuevo titulo en Indeval. Dicho titulo hard constar Gnicamente las
modificaciones que sean necesarias para reflejar la Emisiéon de los
Certificados Bursitiles Adicionales, es decir, (i) el monto total de la
Emisién, (ii) el mimero total de Certificados Bursatiles amparados por
el titulo (que sera igual al niimero de Certificados Bursatiles Originales
mas el nimero de Certificados Bursatiles Adiciones), (iii) la fecha de
Emisién (que sera la fecha de Emision de los Certificados Bursatiles
Adicionales), y (iv) el plazo de vigencia de la Emisién, cuyo plazo sera
igual al plazo que exista entre la fecha de emision de los Certificados
Bursatiles Adicionales y la fecha de vencimiento de dicho titulo sera la
misma fecha de vencimiento que la de los Certificados Bursatiles
Originales).

d) La Emision de los Certificados Bursatiles Adicionales podra realizarse
en cualquier Dia Hébil, en el entendido que si dicho Dia Habil no
coincide con la fecha en que inicie cualquiera de los periodos de
intereses conforme al titulo correspondiente a cualquier Emision, el
precio de los Certificados Bursétiles Adicionales debera reflejar los
intereses devengados desde la fecha en que dio inicio el periodo de
intereses vigentes de los Certificados Bursatiles Originales.

€) Nila Emision de los Certificados Bursatiles Adicionales ni el aumento
en el monto en circulacion de los Certificados Bursatiles Originales
derivado de la misma constituirdn novacion.

f) La Emisora podrd realizar diversas Emisiones de Certificados
Bursatiles Adicionales sobre cualquier Emision de Certificados
Bursatiles Originales en particular.

g) Los Certificados Bursatiles Adicionales podréan colocarse a un precio
distinto a su valor nominal, dependiendo de las condiciones del
mercado.

Autorizacion de la CNBV. Mediante oficio numero 153/3105/2022 de fecha 28 de julio de 2022, la CNBV
autoriz6é la inscripcion preventiva de los Certificados Bursitiles que seran
emitidos al amparo de este Programa en el RNV. La inscripcién en el RNV, no
implica certificacion sobre la bondad de los valores, solvencia de la Compafiia
o sobre la exactitud o veracidad de la informacioén contenida en el presente
Prospecto, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en /
contravencion de las leyes.
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b. Destino de los Fondos

El destino de los recursos que se obtengan con motivo de cada emisién de Certificados Bursatiles, seran det,
en el Suplemento y avisos correspondientes. Sin perjuicio de lo anterior, dichos fondos podran ser utiliz
adquisicion de activos, el pago de deudas, capital de trabajo o cualquier otro fin, incluyendo sin limitar, phya liquidar
los Gastos de la emisién correspondiente.
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c. Plan de Distribucion

El Programa contempla la participacién de Citibanamex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Casa de Bolsa integrante del
Grupo Financiero Citibanamex y Casa de Bolsa BBVA Meéxico, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA México
quienes actuaran como Intermediarios Colocadores, y/o cualquier otra casa de bolsa que la Compafia designe con ese
caracter para una o mas Emisiones al amparo del Programa. Los Intermediarios Colocadores ofreceran los Certificados
Bursatiles que se emitan al amparo del Programa bajo la modalidad de toma en firme o mejores esfuerzos, segin lo
sefialado en el Suplemento respectivo y el contrato de colocacion respectivo.

En caso de que los Intermediarios Colocadores consideren necesarios, celebrardn contratos de subcolocacién con otras
casas de bolsa, a fin de formar un sindicato colocador que participe en la distribucién de cualquier emisién de los
Certificados Bursatiles y/o tenga la posibilidad de pagar a otras casas de bolsa una comision por la colocacion de los
Certificados Bursitiles, esto sera sefialado en el Suplemento correspondiente a cada emision.

Los Certificados Bursatiles seran colocados por los Intermediarios Colocadores conforme a un plan de distribucién,
que tiene como objetivo primordial, tener acceso a una base diversa de inversionistas representativa del mercado
institucional mexicano, integrado principalmente por instituciones de crédito, casas de bolsa, instituciones y
sociedades mutualistas de seguros, instituciones de fianzas, sociedades de inversidn especializadas en fondos de ahorro
para el retiro, fondos de inversién y fondos de pensiones y jubilaciones de personal o de primas de antigiiedad.
Asimismo, y dependiendo de las condiciones del mercado, los Certificados Bursatiles también podran colocarse con
otros inversionistas, en igualdad de condiciones, tales como inversionistas considerados como de banca patrimonial e
inversionistas extranjeros participantes en el mercado mexicano, salvo que su régimen de inversion no lo permita.

Los Intermediarios Colocadores y, en algunos casos, ciertas de sus afiliadas en el extranjero, mantienen y podran
continuar manteniendo, relaciones de negocios con la Emisora y sus afiliadas, en cuyo caso los Intermediarios
Colocadores y/o sus afiliadas prestarian diversos servicios financieros a la Emisora y sus Subsidiarias, a cambio de
contraprestaciones en términos de mercado (incluyendo las que recibiran por los servicios prestados como
intermediarios colocadores, en su caso, por la colocacién de los Certificados Bursatiles). Los Intermediarios
Colocadores estima que no tiene conflicto de interés alguno con la Emisora respecto de los servicios que ha convenido
en prestar para la colocacidn de los Certificados Bursatiles al amparo del Programa.

Para efectuar la colocacion de los Certificados Bursatiles, la Emisora podra, junto con los Intermediarios Colocadores,
realizar uno o varios encuentros bursédtiles con inversionistas potenciales, contactar via telefonica a dichos
inversionistas y, en algunos casos, sostener reuniones separadas con esos inversionistas.

Para la formacién de demanda, los Intermediarios Colocadores utilizaran los medios comunes para recepcion de
demanda, es decir, via telefonica, en el teléfono que se describa en el Suplemento correspondiente, a través del cual
los inversionistas que asi lo deseen podran ingresar sus ordenes irrevocables de compra.

La estrategia de venta y forma de asignacién por parte de los Intermediarios Colocadores sera sefialada en el
Suplemento correspondiente a cada emision.

Los Intermediarios Colocadores consideran que su actuacion con tal caracter en la Emision de los Certificados
Bursatiles no representa ni resuita en conflicto de interés alguno.

En caso de que las emisiones de Certificados Bursatiles al amparo del Programa, los principales accionistas, directivos
o miembros del Consejo de Administracion de la Emisora pretendan suscribir parte de los Certificados Bursatiles
objeto de la oferta o si alguna persona, en lo individual o grupo, pretenda suscribir mas del 5% de dichos valores,
Emisora lo daré a conocer a través del Suplemento respectivo.

Suplemento respectivo.

El plan de distribucion especifico de cada emision se describira en el Suplemento correspondiente. 2
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d. Gastos Relacionados con el Programa

Los principales gastos estimados relacionados con el Programa son:

| ~ Concepto Moo | VA Monto con IVA
T. [Derechos de estudio y ramitc ante 1a CNBV.* | $24.03LO0MN. | - $24,031.00 M.N.
2. |Honorarios del Representante Comuin $55,000.00 M.N, $8,800.00 M.N. | $63,800.00 M.N.
3. |Honorarios y gastos de los auditores externos. $250,000.00 M.N. | $40,000.00 M.N. | $290,000.00 M.N.
4. |Honorarios de los asesores legales. $700,000.00 M.N. |$112,000.00 M.N.| $812,000.00 M.N.
Total $1°024,031.00 M.N. [$160,000.00 M.N.| 1°184,031.00 M.N.

*No causa IVA

/]

Los gastos antes mencionados seran pagados por la Compafifa de manera directa. Los gastos en que se incurran/por

cada emision de Certificados Bursatiles que se realice al amparo del Programa se describiran en los corres

Documentos de Emisién de cada una de dichas Emisiones.
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e. Estructura del Capital después de la Oferta.

Por tratarse de un Programa con duracién de 5 (cinco) afios, y en virtud de no poder prever la frecuencia o los montos
de las Emisiones que seran realizadas al amparo del mismo, no se presentan los ajustes al balance de la Emisora que
resultaran de cualquier Emision de Certtificados Bursatiles conforme al Programa. La estructura de pasivos y de capital
de la Emisora y el efecto que con relacion a la misma produzca cada emision de Certificados bursatiles sera descrita
en el Suplemento respectivo.

Al 31 de diciembre de 2021, la estructura de capital consolidada de la Emisora era la siguiente:

Estructura del Capital Consolidado
(Miles de Pesos al 31 de diciembre de 2021)

Pasivo y Capital

Porcién circulante de la deuda a largo plazo $ 3,000,000
Otros pasivos circulantes $12,250,156
Total pasivo circulante $ 15,250,156

Deuda a largo plazo $25,175,518
Otros pasivos a largo plazo $2,634,689
Total pasivo a largo plazo $27,810,207

Pasivo Total $43,060,363

Capital Contable $5,723,629

Suma Pasivo y Capital $48,783,992
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f. Funciones del Representante Comin

CIBanco, S.A., Institucién de Banca Multiple o cualquier otra institucién de crédito o casa de bolsa designada por la
Emisora, segun se determine para cada Emision en el Suplemento correspondiente, actuara como representante comiin
de los Tenedores.

El Representante Comun llevara a cabo todos los actos necesarios para salvaguardar los derechos de los Tenedores de
conformidad con lo establecido por (i) los articulos, 68, 69 y demas aplicables de la LMV relativos a la representacién
comun, en lo que resulten aplicables, (ii) la LGTOC, particularmente por lo que se refiere a las obligaciones y
facultades del Representante Comun, asi como a su designacién, revocacion o renuncia, y (iii) el articulo 68 de la
Circular Unica de Emisoras, tratandose del mismo tema. Asimismo, para todo aquello no expresamente previsto en el
titulo o en la LGTOC, el Representante Comun actuara de conformidad con las instrucciones que por escrito reciba
de los Tenedores (para efectos de que no haya lugar a dudas, El Representante Comun no representa a los Tenedores
en forma individual, sino de manera conjunta) en términos de lo establecido a continuacion.

El Representante Comun tendra las siguientes facultades y obligaciones:
a) Suscribir el titulo, habiendo verificado que cumpla con todas las disposiciones legales aplicables;

b) Tendra el derecho de comprobar el cumplimiento del destino de los fondos captados mediante la Emision
de los Certificados Bursitiles;

¢) Convocar y presidir las asambleas de Tenedores de los Certificados Bursatiles y ejecutar sus decisiones;

d) Ejercerlos actos que sean necesarios a efecto de salvaguardar los derechos de los Tenedores de Certificados
Bursatiles;

e) Firmar, en nombre de los Tenedores de los Certificados Bursatiles y previa aprobacion de la asamblea de
Tenedores, los documentos o contratos que deban suscribirse o celebrarse con la Emisora;

f) Actuar frente a la Emisora como intermediario respecto de los Tenedores de los Certificados Bursatiles
para el pago a estos ultimos de los intereses y el principal correspondientes;

g) Informar a la CNBV a través del STIV-2 (o los medios que esta determine), a la BMV a través del SEDI
(o los medios que esta determine) y a Indeval por escrito (o los medios que este determine), de manera
oportuna cuando se esté en presencia de alguna causa de vencimiento anticipado, asi como también cuando
se decrete el vencimiento anticipado, o se dé el aviso que contendra la fecha en que se hara el pago de la
amortizacion anticipada, y los demas datos necesarios para el cobro de los Certificados Bursitiles;

h) Representar a los Tenedores ante la Emisora o ante cualquier autoridad competente;
i)  Efectuar los calculos y llevar a cabo los avisos de conformidad con lo establecido en el Titulo;

j) Calcular y publicar a través de los medios que la Emisora, la CNBV, la BMV e Indeval determinen para
tal efecto, las tasas y montos de los intereses, asi como los avisos de pago correspondientes;

k) Publicar cualquier informacion al gran publico inversionista respecto del estado que guarda la Emisién; en
el entendido que cualquier informacién que sea de caracter confidencial debera siempre identificarse como
tal, ya que el Representante Comin podra revelar al publico inversionista cualquier informacién que se
haya hecho de su conocimiento y que no se haya identificado como confidencial;

1) El Representante Comun debera cerciorarse, a través de la informacion que se le hubiera proporcio
para tales fines, el cumplimiento en tiempo y forma de las obligaciones establecidas en el Titulo,
presente Suplemento y en el resto de los documentos base de la Emision por parte de la Emisora y
demds partes en dichos documentos. El Representante Comun tiene ¢l derecho de solicitar a la Emi
demas personas parte de los documentos base de la Emision o a aquellas personas que presten sery,
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la Emisora en relacién con los Certificados Bursatiles, la informacion y documentacion que sea necesaria
para verificar el cumplimiento de las obligaciones antes referidas. Por su parte, la Emisora y las demads
personas parte de los documentos base de la Emision, deberan entregar al Representante Comin la
informacién y documentacion que sea necesaria para cerciorase del cumplimiento de dichas obligaciones.
Adicionalmente y a fin de comprobar el cumplimiento de las obligaciones de la Emisora, el Representante
Comiin podra contratar, previa aprobacion de la Asamblea de Tenedores, y acompaifiarse de profesionales,
siempre y cuando haya recibido recursos econdémicos suficientes por parte de la Emisora, para realizar
visitas o revisiones a las personas referidas anteriormente una vez al afio. E1 Representante Comun podra
realizar visitas a las oficinas de la Emisora una vez al afio y cuando lo considere necesario, siempre y
cuando sea en dias y horas habiles, no interficra con las operaciones de la Emisora y le hubiere entregado
un aviso a la Emisora con 15 Dias Habiles de anticipacion, salvo en caso de urgencia justificada.

El Representante Comiin solamente actuara o dejara de actuar con base en la informacion recibida, sin estar
obligado a verificar su autenticidad, integridad o veracidad. El Representante Comun no sera responsable
en los casos de actos dolosos, negligentes, de mala fe o ilegales (incluyendo actos fraudulentos) por parte
de la Emisora. El Representante Comun no serd responsable si ha actuado de buena fe, conforme a la
legislacion aplicable, con base en la informacién disponible en el momento que corresponda o buscando
proteger los intereses de los Tenedores.

A efecto de que el Representante Comun pueda ejercer el derecho de solicitar informacién a la Emisora o
realizar visitas o revisiones en términos de los dos parrafos inmediatos anteriores, se debera ajustar a lo
siguiente: (i) debera entregar una solicitud por escrito a la Emisora con al menos 5 (cinco) dias habiles de
anticipacion; (ii) siempre que la informacién solicitada no esté sujeta a restricciones de privacidad y
confidencialidad de conformidad con la legislacion aplicable, la Emisora debera entregar dicha informacion
a un representante autorizado del Representante Comun en las oficinas de la Emisora, en la fecha que sefiale
la Emisora para dichos efectos, y (ii1) el Representante Comun estara obligado a no reproducir, difundir,
manipular, o utilizar la informacion que reciba por parte de la Emisora, salvo exclusivamente para efectos
de cumplir con sus funciones de Representante Comun.

El Representante Comun estard obligado a solicitar inmediatamente a la Emisora que se haga del
conocimiento publico, a través de un evento relevante, cualquier incumplimiento de las obligaciones
establecidas en los documentos base de la Emision por parte de la Emisora y de las demas partes en dichos
documentos.

En caso que la Emisora omita divulgar el evento relevante de que se trate, dentro de los 2 (dos) dias habiles
siguientes a la notificacion realizada por el Representante Comun, este Gltimo tendra la obligacion de
publicar dicho evento en forma inmediata. En caso de no existir un acuerdo entre el Representante Coman
y la Emisora en relacion con la existencia y revelacion de un incumplimiento, €l Representante Comin
tendra la facultad de convocar a una asamblea de Tenedores para que estos resuelvan lo conducente.

El Representante Comun deberé rendir cuentas del desempefio de sus funciones, cuando le sean solicitadas
por la asamblea de Tenedores o al momento de concluir su encargo cuando asi lo soliciten los Tenedores.
Para los casos en que la rendicion de cuentas implique aspectos especializados, que no pueda preparar
directamente el Representante Comun o deba preparar informacién adicional a la que estd obligado a
proporcionar, el Representante Comin tendra el derecho de contratar, con cargo a la Emisora o a los
Tenedores, a terceros que lo auxilien para tales efectos, previa aprobacion de la Asamblea de Tenedores.

El Representante Comun podra solicitar a la asamblea de Tenedores, o esta podra ordenar que se subcontrate
a terceros especializados para que le auxilien en el cumplimiento de sus obligaciones de revision
establecidas esta seccién o en la legislacion aplicable, sujeto a las responsabilidades que establezca la propia
asamblea. En caso que la asamblea de Tenedores no apruebe dicha contratacion, el Representante Comiin
no podra llevarla a cabo y solamente responderé de las actividades que le son directamente imputaljles en
términos del Titulo o de las disposiciones legales aplicables, en el entendido de que si la asamljlea de

Tenedores aprueba la contratacion pero los Tenedores no anticipan al Representante Comun los pgecursos

suficientes para tales efectos, se estara a lo dispuesto por el articulo 281 del Cédigo de Comercig/asi como,

a lo establecido en el articulo 2577 del Codigo Civil para el Distrito Federal y sus correlativos relaci
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a su caracter de mandatario en términos del articulo 217 de la LGTOC, en el entendido de que el
Representante Comun no estara obligado a anticipar las cantidades necesarias para la contratacién de dichos
terceros especializados y no sera responsable bajo ninguna circunstancia en el retraso de su contratacion
por falta de recursos para llevar a cabo dicha contratacién porque no le sean proporcionados. Y,

m) En general, ejercer todas las funciones, facultades y obligaciones que le competen conforme al Titulo, a la
Ley del Mercado de Valores y, en lo no previsto y/o conducente, a la Ley General de Titulos y Operaciones
de Crédito, a las disposiciones aplicables emitidas por la CNBV y a los sanos usos y practicas bursatiles.

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comun en nombre o por cuenta de los Tenedores en
los términos del Titulo o de la legislacion aplicable, seran obligatorios y se consideraran como aceptados por los
Tenedores.

El Representante Comun en ningin momento estara obligado a erogar ningln tipo de gasto u honorario o cantidad

alguna a cargo de su patrimonio para llevar a cabo todos los actos y funciones que puede o debe llevar a cabo conforme
al Titulo o a la legislacion aplicable.

designado, haya aceptado el cargo y haya tomado posesion del mismo.

El Representante Comun concluird sus funciones en la fecha en que todas las cantidades pagaderas co
Certificados Bursatiles sean pagadas en su totalidad (incluyendo, en su caso, los intereses moratoz
conforme a los mismos).

pagaal/erzp

L
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g. Asambleas de Tenedores de Certificados Bursatiles

La Asamblea General de Tenedores representara el conjunto de éstos y sus decisiones, tomadas en los términos del
Titulo que documente la Emision y de la LGTOC, aplicables en lo conducente, conforme lo ordenado por el articulo
68 de la LMV, seran validas respecto de todos los Tenedores, atin de los ausentes y disidentes. En consecuencia,
cualquier acto de la Emisora que, en términos del Titulo que documente la Emision, se encuentre sujeto a la aprobacion
de los Tenedores debera someterse a la asamblea general de Tenedores correspondiente.

a)

b)

d

€)

Las asambleas generales de los Tenedores de los CBs se regiran, en todo caso, por disposiciones del Titulo y,
en lo no previsto por el mismo, por las disposiciones aplicables de la LGTOC, siendo validas sus resoluciones
respecto de todos los Tenedores aiin de los ausentes y disidentes;

La asamblea general de Tenedores de los CBs se reunira siempre que sea convocada por el Representante Comun
y sera competente para conocer de todos los asuntos que deban ser sometidos a consideracion de los Tenedores.
Los Tenedores de los CBs que, en su conjunto o individualmente, posean al menos un 10% (diez por ciento) de
los CBs en circulacion, podran pedir al Representante Comtiin que convoque a la asamblea general de Tenedores,
especificando en su peticion los puntos que en la asamblea deberan tratarse. El Representante Comun debera
expedir la convocatoria para que la asamblea se retina dentro del término de 30(treinta) dias naturales contados
a partir de la fecha en que reciba la solicitud. Si el Representante Comun no cumpliere con esta obligacion, el
juez de primera instancia del domicilio de la Emisora, a peticidn de los Tenedores de los CBs solicitantes, debera
expedir la convocatoria para la reunién de la asamblea general de Tenedores de CBs;

La convocatoria para las asambleas generales de Tenedores de CBs se publicara una vez, por lo menos, en un
periddico de amplia circulacién nacional, con 15 (quince) dias naturales de anticipacion, por lo menos, a la fecha
en que la asamblea deba reunirse. En la convocatoria se expresaran los puntos que en la asamblea deberan
tratarse, sin que puedan tratarse puntos que no estén previstos en el orden del dia, salvo que esté representado el
100% (cien por ciento) de los CBs en circulacion;

Salvo por lo previsto en el inciso €) siguiente, para que una asamblea general de Tenedores de los CBs se
considere legalmente instalada, en virtud de primera convocatoria, deberan estar representados en ella, por lo
menos, la mitad mas uno de los CBs en circulacién y sus decisiones seran validas, cuando sean aprobadas por
mayoria de votos de los Tenedores presentes. En caso de que 1a asamblea se reuna en virtud de segunda o ulterior
convocatoria, se requerira que estén presentes o representados los Tenedores que representen la mitad méas uno
de los Certificados Bursatiles en circulacion y sus decisiones seran validas si son tomadas por los Tenedores que
representen la mayoria de los Certificados Bursatiles presentes;

En los siguientes casos, se requerird que esté representado en primera convocatoria cuando menos el 75%
(setenta y cinco por ciento) de los CBs en circulacién, y que las decisiones sean aprobadas, por lo menos por la
mitad mas uno de los votos computables en la asamblea general de Tenedores de los CBs:

@ Cuando se trate de la revocacion del Representante Comun, o del nombramiento de un nuevo
representante comun;

(i1) Cuando se trate de consentir u otorgar prorrogas o esperas de la Emisora; y

(ii1) Cuando se trate de realizar cualquier modificacion a los términos y condiciones de la Emision; salvo que
la modificacion en cuestion sea para (a) salvar cualquier defecto o error en la redaccién del Titulo, b)
corregir o adicionar cualquier disposicion del Titulo que resulte incongruente con el resto del mismo,
y/0 ¢) para satisfacer cualquier requerimiento, condicién o lineamiento contenido en una orden, sentencia
o disposicién legal aplicable; casos en los cuales no se requerira el consentimiento de dichos Tenedores.
En caso de que la asamblea general de Tenedores de los CBs se reuna en virtud de segunda o ultgrior
convocatoria, para tratar cualquiera de los asuntos sefialados en los incisos (1), (i) y (iil) anteriores, se
considerara instalada legalmente cualquiera que sea el niimero de los CBs que estén en ella represenfados
y sus decisiones seran validas cuando sean aprobadas por mayoria de votos de los Tenedores presgntes;

tratar
ntes

) Si la asamblea de Tenedores se retne en virtud de segunda o ulterior convocatorio par,
cualesquiera de los asuntos sefialados en los incisos anterior, se requerird que estén preé

s
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representados la mitad mas uno de los Certificados Bursatiles en circulacion y sus decisiones serdn
validas si son tomadas por la mayoria de los Certificados Bursatiles presentes.

f) Para concurrir a las asambleas generales de Tenedores de los CBs, mientras se encuentren depositados los CBs
en Indeval, los Tenedores de los CBs deberan entregar al Representante Comin las constancias de depdsito que
expida el Indeval y el listado interno de posiciones que al efecto expida la casa de bolsa o custodio
correspondiente, de ser el caso, respecto de los CBs, de los cuales son titulares, en el lugar que se designe en la
convocatoria a la asamblea general de Tenedores de los CBs, por lo menos el dia habil anterior a la fecha en que
la asamblea de Tenedores de los CBs deba celebrarse. Los Tenedores de los CBs podran hacerse representar en
la asamblea por apoderado, acreditado con carta poder firmada ante dos testigos. Lo anterior en el entendido
que, para acreditar la titularidad de los CBs, en caso de que estos no se encuentren depositados en Indeval, se
estara a lo dispuesto en la convocatoria respectiva;,

g) La asamblea de Tenedores de los CBs se celebrara en el domicilio del Representante Comiin y a falta o
imposibilitad de ello, en el lugar que se exprese en la convocatoria respectiva;

h) En ningin caso podrén ser representados en la asamblea general, los CBs que no hayan sido puestos en
circulacion, ni los que la Emisora haya adquirido. En tales supuestos, dichos CBs no se consideraran para integrar
el quérum de instalacion y votacidn en las asambleas generales de Tenedores previsto en el Titulo;

1) De cada asamblea se levantara un acta suscrita por quienes hayan fungido como presidente y secretario. Al acta
se agregara la lista de asistencia firmada por los concurrentes y por los escrutadores. Las actas y demés datos y
documentos que se refieran a la Emisién y a la actuacion de las asambleas generales de los Tenedores de los
CBs o del Representante Comun, seran conservados por éste y podran, en todo tiempo, ser consultadas por los
Tenedores, los cuales tendran derecho a que, a su costa, el Representante Comtn les expida copias certificadas
de dichos documentos;

J) Las asambleas generales de los Tenedores de los CBs seran presididas por el Representante Comin y en ella los
Tenedores tendran derecho a tantos votos como les corresponda en virtud de los CBs que posean, computandose
un voto por cada CBs en circulacion; y

k) Las resoluciones tomadas fuera de asamblea general por unanimidad de los Tenedores de los CBs que
representen la totalidad de los CBs con derecho a voto tendran, para todos los efectos legales, la misma validez
que si hubieran sido aprobados reunidos en asamblea, siempre que se confirme por escrito. Una vez que se
declare instalada la asamblea general de los Tenedores de los CBs, los Tenedores no podran evitar su celebracion
retirandose de la misma. Los Tenedores que se retiren o que no concurran a la reanudacion de una asamblea
general de Tenedores de los CBs que haya sido aplazada en los términos que autoriza la legislacion aplicable,
se considerara que se abstienen de emitir su voto respecto del(los) asunto(s) que se trate (en). Lo anterior, sin
peruicio de lo previsto en los articulos 220, Gltimo parrafo y 223, fraccion I de la LGTOC.

Salvo lo previsto en los incisos anteriores, seran aplicables las demas reglas de convocatoria, instalacion de agambleas

y validez de las decisiones contenidas en los articulos 219 a 221 de la LGTOC.
Nada de lo contenido en el Titulo, limitara o afectara los derechos que, en su caso, tuvieren los Tepedores de

conformidad con el articulo 223 de la LGTOC, aplicables en lo conducente en términos de lo ordenado p6y el articul
68 de laLMV. 799
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h. Nombres de las Personas con Participacién Relevante en la Oferta

Las personas que se sefialan a continuacién, con el caracter que se indica, participaron en la asesoria y consultoria
relacionada en el establecimiento de 1a Oferta descrita en el presente Prospecto:

e Kimberly-Clark de México, S.A.B. de C.V., como Emisora.

Pablo Roberto Gonzilez Guajardo Director General
Xavier Cortés Lascurain Director de Finanzas
Alejandro Argiielles de la Torre Abogado General y Titular del Area Juridica

equivalente al Director Juridico

e Citibanamex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, integrante del Grupo Financiero Citibanamex,
como Intermediario Colocador.

Carlos Alberto Pulido Alemdn Vice President Debt Capital Markets.

e Casa de Bolsa BBVA México, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA México, como Intermediario
Colocador.
Martha Alicia Marrén Sandoval Senior Executive Director Debt Capital Markets.

e Santamarina y Steta, S.C., como Asesor Legal Externo de la Emisora.

Diego Ostos Gueresi Socio
Alejandro Matute del Castillo Asociado

o  QGalaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited, como Auditor
Extemo.

C.P.C. Manuel Nieblas Rodriguez Socio

Las personas que participen en la asesoria y consultoria relacionada con cada emision que se realice al amparo del
Programa descrito en el presente Prospecto serdn seflaladas en el Suplemento respectivo, segin sea el caso.

Asimismo, a solicitud del inversionista se otorgaran copias de los documentos presentados por la Emisora como fyarte
de la solicitud de autorizacion del Programa, previa solicitud por escrito dirigida al sefior Salvador Escoto Barj
las oficinas de la Emisora, ubicadas en Jaime Balmes No. 8 Piso 9, Col. Los Morales Polanco, Miguel Hidalgg,
11510, Ciudad de México, al teléfono +52 (55) 5282 7300 o a la siguiente direccion de correo ele
salvador.escoto@kcc.com.
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3. LA EMISORA

La informacién correspondiente a esta seccién del Prospecto, se incorpora por referencia al Reporte Anual de 2021,
seccion “[417000-N] La Emisora”, pagina 38, reenviado a la CNBV y BMV el 25 de julio de 2022 y puede ser
consultado en los sitio web de la BMV www.bmv.com.mx asi como en la de la Emisora en www.kimberly-
clark.com.mx y de la CNBV en la direccién www.gob.mx/cnbv.

a. Historia y Desarrollo de la Emisora

Informacién incorporada por referencia al Reporte Anual de Reporte Anual de 2021, seccion “f417000-N] La
Emisora”, pagina 38, reenviado a la CNBV y BMV el 25 de julio de 2022 y puede ser consultado en los sitios web de
la BMV www.bmv.com.mx asi como en la de la Emisora en www.kimberly-clark.com.mx y de la CNBV en la
direccion www.gob.mx/cnbv.

b. Descripcién del Negocio

Informacion incorporada por referencia al Reporte Anual de 2021, seccidon “[417000-N] La Emisora”, pagina 45,
reenviado a la CNBV y BMV el 25 de julio de 2022 y puede ser consultado en los sitios web de la BMV
www.bmv.com.mx asi como en la de la Emisora en www.kimberly-clark.com.mx y de la CNBV en la direccion
www.gob.mx/cnbv.

(i).  Actividad principal

Informacion incorporada por referencia al Reporte Anual de 2021, seccion “[417000-N] La
Emisora™, pagina 46, reenviado a la CNBV y BMV el 25 de julio de 2022 y puede ser consultado
en los sitios web de la BMV www.bmv.com.mx asi como en la de la Emisora en www.kimberly-
clark.com.mx y de la CNBYV en la direcciéon www.gob.mx/cnbv.

(ii).  Canales de distribucion

Informacién incorporada por referencia al Reporte Anual de 2021, seccion “[417000-N] La
Emisora”, pagina 58, reenviado a la CNBV y BMV el 25 de julio de 2022 y puede ser consultado
en los sitios web de la BMV www.bmv.com.mx asi como en la de la Emisora en www.kimberly-
clark.com.mx y de la CNBYV en la direccion www.gob.mx/cnbv.

(iii).  Patentes, licencias, marcas y otros contratos

Informacién incorporada por referencia al Reporte Anual de 2021, seccion “[417000-N] La
Emisora”, pagina 60, reenviado a la CNBV y BMV el 25 de julio de 2022 y puede ser consultado
en los sitios web de la BMV www.bmv.com.mx asi como en la de la Emisora en www.kimberly-
clark.com.mx y de la CNBV en la direccién www.gob.mx/cnbv.

(v).  Principales clientes

Informacion incorporada por referencia al Reporte Anual de 2021, seccion “[417000-N] La
Emisora”, pagina 62, reenviado a la CNBV y BMV el 25 de julio de 2022 y puede ser consultado
en los sitios web de la BMV www.bmv.com.mx asi como en la de la Emisora en www.kimberly-
clark.com.mx y de la CNBYV en la direcciéon www.gob.mx/cnbv.

(v).  Legislacién aplicable y situacion tributaria

Informacion incorporada por referencia al Reporte Anual de 2021, seccién “[477000-N] La
Emisora”, pagina 63, reenviado a la CNBV y BMV el 25 de julio de 2022 y puede sgf consultado
en los sitios web de la BMV www.bmv.com.mx asi como en la de la Emisora en ww.kimberly-
clark.com.mx y de la CNBYV en la direccién www.gob.mx/cnbv.
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(vi).

(vii).

(viii).

(ix).

(x).

(xi).

(xii).

(xiii).

Recursos humanos

Informacién incorporada por referencia al Reporte Anual de 2021, seccién “/417000-N] La
Emisora”, pagina 65, reenviado a la CNBV y BMV el 25 de julio de 2022 y puede ser consultado
en los sitios web de la BMV www.bmv.com.mx asi como en la de la Emisora en www.kimberly-
clark.com.mx y de la CNBV en la direccién www.gob.mx/cnbv.

Desempeiio ambiental

Informacién incorporada por referencia al Reporte Anual de 2021, seccién “[417000-N] La
Emisora”, pagina 66, reenviado a la CNBV y BMV el 25 de julio de 2022 y puede ser consultado
en los sitios web de la BMV www.bmv.com.mx asi como en la de la Emisora en www kimberly-
clark.com.mx y de la CNBV en la direccion www.gob.mx/cnbyv.

Informacion de mercado

Informacioén incorporada por referencia al Reporte Anual de 2021, seccion “[417000-N] La
Emisora”, pagina 67, reenviado a la CNBV y BMV el 25 de julio de 2022 y puede ser consultado
en los sitios web de la BMV www.bmv.com.mx asi como en la de la Emisora en www kimberly-
clark.com.mx y de la CNBV en la direccion www.gob.mx/cnbv.

Estructura corporativa

Informacién incorporada por referencia al Reporte Anual de 2021, seccion “[417000-N] La
Emisora”, pagina 69, reenviado a la CNBV y BMV el 25 de julio de 2022 y puede ser consultado
en los sitios web de la BMV www.bmv.com.mx asi como en la de la Emisora en www.kimberly-

clark.com.mx y de la CNBV en la direccién www.gob.mx/cnbv.

Descripcion de sus principales activos

Informacién incorporada por referencia al Reporte Anual de 2021, seccion “[417000-N] La
Emisora”, pagina 70, reenviado a la CNBV y BMV el 25 de julio de 2022 y puede ser consultado
en los sitios web de la BMV www.bmv.com.mx asi como en la de la Emisora en www.kimberly-
clark.com.mx y de la CNBYV en la direccion www.gob.mx/cnbv.

Procesos judiciales, administrativos o arbitrales

Informacién incorporada por referencia al Reporte Anual de 2021, seccion “/417000-N] La
Emisora”, pagina 72, reenviado a la CNBV y BMV el 25 de julio de 2022 y puede ser consultado
en los sitios web de la BMV www.bmv.com.mx asi como en la de la Emisora en www kimberly-
clark.com.mx y de la CNBV en la direccion www.gob.mx/cnbv.

Acciones representativas del capital social

Informacién incorporada por referencia al Reporte Anual de 2021, seccion “f417000-N] La
Emisora”, pagina 72, reenviado a la CNBV y BMV el 25 de julio de 2022 y puede ser consultado
en los sitios web de la BMV www.bmv.com.mx asi como en la de la Emisora en www.kimberly-
clark.com.mx y de la CNBV en la direccion www.gob.mx/cnbyv.

Dividendos

Informacién incorporada por referencia al Reporte Anual de 2021, seccign “[417000-N] La
Emisora”, pagina 74, reenviado a la CNBV y BMV el 25 de julio de 2022 y/puede ser consultado

en los sitios web de la BMV www.bmv.com.mx asi como en la de la Emigqgra en www.ki%gly-

clark.com.mx y de la CNBYV en la direccion www.gob.mx/cnbv.
K
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4. INFORMACION FINANCIERA

La informacion correspondiente a esta seccion del Prospecto, se incorpora por referencia al (i) Reporte Anual 2021,
seccidn “[424000-N] Informacion Financiera”, pagina 75, reenviado a la CNBV y BMV el 25 de julio de 2022, y
puede ser consultado en las paginas web: www.bmv.com.mx, www.kimberly-clark.com.mx y www.gob.mx/cnbv;
(ii) al Reporte del Primer Trimestre de 2022, presentados a la CNBV y a la BMV el 21 de abril de 2022, mismos que
pueden ser consultados en los sitios web de la BMV www.bmv.com.mx asi como en la de la Emisora en
www.kimberly-clark.com.mx y de la CNBV en la direccion www.gob.mx/cnbv; y, (i) al Reporte del Segundo

Trimestre de 2022, presentados a la CNBV y a la BMV el 21 de julio de 2022, mismos que pueden ser consultados en
los sitios web de la BMV www.bmv.com.mx asi como en la de la Emisora en www.kimberly-clark.com.mx y de la
CNBYV en la direccion www.gob.mx/cnbv.

a.

Informacién financiera seleccionada.

®

(i1)

(iii)

La informacién correspondiente a esta seccion del Prospecto, se incorpora por referencia al Reporte
Anual 2021, seccion “[424000-N] Informacion Financiera”, pagina 75, reenviado a la CNBV y BMV
el 25 de julio de 2022 y puede ser consultado en los sitios web de la BMV www.bmv.com.mx asi como
en la de la Emisora en www kimberly-clark.com.mx y de la CNBV en la direccién www.gob.mx/cnbv.

La informacién correspondiente a esta seccién del Prospecto, se incorpora por referencia al Reporte del
Primer Trimestre del 2022 presentado a la CNBV y a la BMV el 21 de abril de 2022 y puede ser
consultado en los sitios web de la BMV en la direccién www.bmv.com.mx, de la Emisora en la direccion
www.kimberly-clark.com.mx y de la CNBV en la direccion www.gob.mx/cnbv.

La informacion correspondiente a esta seccién del Prospecto, se incorpora por referencia al Reporte del
Segundo Trimestre del 2022 presentado a la CNBV y a la BMV el 21 de julio de 2022 y puede ser
consultado en los sitios web de la BMV en la direccion www.bmv.com.mx, de la Emisora en la direccion
www.kimberly-clark.com.mx y de la CNBV en la direccién www.gob.mx/cnbv.

Informacidn financiera por linea de negocio. zona geografica v ventas de exportacion.

(1)

(i)

(iii)

La informacién correspondiente a esta seccion del Prospecto, se incorpora por referencia Reporte Anual
2021, seccion “[424000-N] Informacion Financiera”, pagina 77, reenviado a la CNBV y BMV el 25
de julio de 2022 y puede ser consultado en los sitios web de la BMV www.bmv.com.mx asi como en la
de la Emisora en www.kimberly-clark.com.mx y de la CNBYV en la direccion www.gob.mx/cnbv.

La informacion correspondiente a esta seccién del Prospecto, se incorpora por referencia al Reporte del
Primer Trimestre del 2022 presentado a la CNBV y a la BMV el 21 de abril de 2022 y puede ser
consultado en los sitios web de la BMV en la direccion www.bmv.com.mx, de la Emisora en la direccion
www.kimberly-clark.com.mx y de la CNBV en la direccién www.gob.mx/cnbv.

La informacion correspondiente a esta seccién del Prospecto, se incorpora por referencia al Reporte del
Segundo Trimestre del 2022 presentado a la CNBV y a la BMV el 21 de julio de 2022 y puede ser
consultado en los sitios web de la BMV en la direccion www.bmv.com.mx, de la Emisora en la direccion
www.kimberly-clark.com.mx y de la CNBV en la direccién www.gob.mx/cnbv.

Informe de créditos relevantes

(M)

(1)

La informacion correspondiente a esta seccion del Prospecto, se incorpora por referencia al Reporte
Anual 2021, seccion “[424000-N] Informacion Financiera”, pagina 78, reenviado a la CNBYyy BMV
el 25 de julio de 2022 y puede ser consultado en los sitios web de la BMV www.bmv.com.my asi como
en la de la Emisora en www.kimberly-clark.com.mx y de la CNBV en la direccién www. ool fix/cnbv.

La informacién correspondiente a esta seccion del Prospecto, se incorpora por referencia a
Primer Trimestre del 2022 presentado a la CNBV y a la BMV el 21 de abril de 202
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consultado en los sitios web de la BMV en la direcciéon www.bmv.com.mx, de la Emisora en la direccién
www.kimberly-clark.com.mx y de la CNBV en la direccién www.gob.mx/cnbv.

(iii) La informacién correspondiente a esta seccion del Prospecto, se incorpora por referencia al Reporte del
Segundo Trimestre del 2022 presentado a la CNBV y a la BMV el 21 de julio de 2022 y puede ser
consultado en los sitios web de la BMV en la direccion www.bmv.com.mx, de 1a Emisora en la direccion
www.kimberly-clark.com.mx y de la CNBYV en la direccion www.gob.mx/cnbv.

Comentarios y andlisis de la administracién sobre los resultados de operacién y situacién financiera de la
emisora.

(i) La informacién correspondiente a esta seccion del Prospecto incluye la informacién relativa a los
resultados de la operacion, situacién financiera, liquidez, y recursos de capital, asi como control interno,
se incorpora por referencia al Reporte Anual 2021, seccion “[424000-N] Informacion Financiera”,
pagina 86, reenviado a la CNBV y BMV el 25 de julio de 2022 y puede ser consultado en los sitios web
de la BMV www.bmv.com.mx asi como en la de la Emisora en www.kimberly-clark.com.mx y de la
CNBYV en la direccién www.gob.mx/cnbv.

(i) Lainformacién correspondiente a esta seccion del Prospecto, se incorpora por referencia al Reporte del
Primer Trimestre del 2022 presentado a la CNBV y a la BMV el 21 de abril de 2022 y puede ser
consultado en los sitios web de la BMV en la direccion www.bmv.com.mx, de la Emisora en la direccién
www.kimberly-clark.com.mx y de la CNBV en la direccion www.gob.mx/cnbv.

(1i1) La informacién correspondiente a esta seccion del Prospecto, se incorpora por referencia al Reporte del
Segundo Trimestre del 2022 presentado a la CNBV y a la BMV el 21 de julio de 2022 y puede ser
consultado en los sitios web de la BMV en la direccion www.bmyv.com.mx, de la Emisora en la direccién
www.kimberly-clark.com.mx y de la CNBV en la direccion www.gob.mx/cnbv.

Estimaciones, provisiones o reservas contables y criticas.

(1) La informacién correspondiente a esta seccién del Prospecto, se incorpora por referencia al Reporte
Anual 2021, seccidn “[424000-N] Informacion Financiera”, pagina 94, reenviado a la CNBV y BMV
el 25 de julio de 2022 y puede ser consultado en los sitios web de la BMV www.bmv.com.mx asi como
en la de la Emisora en www.kimberly-clark.com.mx y de la CNBYV en la direccion www.gob.mx/cnbv.

(i) Lainformacién correspondiente a esta seccion del Prospecto, se incorpora por referencia al Reporte del
Primer Trimestre del 2022 presentado a la CNBV y a la BMV el 21 de abril de 2022 y puede ser
consultado en los sitios web de la BMV en la direccion www.bmv.com.mx, de la Emisora en la direccion
www.kimberly-clark.com.mx y de la CNBYV en la direccion www.gob.mx/cnbv.

(iii) La informacion correspondiente a esta seccion del Prospecto, se incorpora por referencia al Reporte del
Segundo Trimestre del 2022 presentado a la CNBV y a la BMV el 21 de julio de 2022 y puede ser
consultado en los sitios web de la BMV en la direccién www.bmv.com.mx, de la Emisora en la direccion
www.kimberly-clark.com.mx y de la CNBV en la direccién www.gob.mx/cnbv.

Instrumentos financieros derivados

La Emisora mantiene la politica de que el uso de derivados obedezca exclusivamente a fines de cobertura. La
entidad cuenta con procedimientos internos y controles que verifican que dichos instrumentos financieros
cumplan con ese fin.

El procedimiento que sigue la entidad para la contratacién de un instrumento financiero derivado g5 el

siguiente:

El tesorero realiza un andlisis de los riesgos (valor en riesgo), liquidez y alternativas de cobertura quegxisten
en el mercado y que han sido expuestos por las distintas instituciones financieras con las que I
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trabaja. El tesorero le presenta dicho estudio y su recomendacion al director de finanzas el cual analiza y
posteriormente somete a consideracion del director general una recomendacion. Finalmente, tal
recomendacion es presentada al presidente del Consejo quien da la aprobacion o negativa sobre la
contratacion del instrumento financiero derivado en cuestion.

Cuando un derivado ha sido contratado, el esquema de cobertura a que se refiere, se presenta al Comité de
Auditoria integrado por consejeros independientes y finalmente se expone al Consejo de Administracién en
la sesién inmediata siguiente, con el fin de mantener debidamente informados a los consejeros.

Los procedimientos internos son auditados por el auditor interno y las cifras reflejadas en los estados
financieros producto de las operaciones con instrumentos financieros derivados son auditadas por el despacho
de auditoria externo con el que cuenta la entidad.

La informacién correspondiente a esta seccion del Prospecto, se incorpora por referencia al (i) Reporte Anual
de 2020, Seccion [432000-N], Anexos, en la pagina 26 del Reporte de los Estados Financieros Consolidados
por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2020 y 2019, auditados el 8 de febrero de 2021, reenviado
ala CNBV y BMV el 25 de julio de 2022, y puede ser consultado en las paginas web: www.bmv.com.mx,
www.kimberly-clark.com.mx y www.gob.mx/cnbv; (i) Reporte Anual 2021, Seccion [432000-N], Anexos,
en la pagina 26 del Reporte de los Estados Financieros Consolidados por los afios que terminaron el 31 de
diciembre de 2021 y 2020, auditados el 8 de febrero de 2022, reenviado a la CNBV y BMV el 25 de julio de
2022, y puede ser consultado en las paginas web: www.bmv.com.mx, www.kimberly-clark.com.mx y
www.gob.mx/cnbv; (i) al Reporte del Primer Trimestre de 2022, presentado a la CNBV y ala BMV el 21
de abril de 2022, mismo que puede ser consultado en los sitios web de la BMV www.bmv.cogh.mx asi como
en la de la Emisora en www.kimberly-clark.com.mx y de la CNBYV en la direccién www.gbb.mx/cnbv; vy,
(iv) al Reporte del Segundo Trimestre de 2022, presentado a la CNBV y a la BMV el 21 4¢ julio de 2022,
mismo que puede ser consultado en los sitios web de la BMV www.bmv.com.mx asi como £nfla de la Emisora
en www.kimberly-clark.com.mx y de la CNBV en la direccion www.gob.mx/cnbv

L
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5. ADMINISTRACION

La informacion correspondiente a esta seccion del Prospecto, se incorpora por referencia al Reporte Anual 2021,
seccion “[427000-N] Administracion”, pagina 97, reenviado a la CNBV y BMV el 25 de julio de 2022 y, y puede ser
consultado en las paginas web: www.bmv.com.mx, www.kimberly-clark.com.mx y www.gob.mx/cnby.

a. Auditores Externos de la administracion

La informacion correspondiente a esta seccién del Prospecto, se incorpora por referencia al Reporte Anual
2021, seccidn “[427000-N] Administracion”, pagina 97, reenviado a la CNBV y BMV el 25 de julio de 2022
y puede ser consultado en los sitios web de la BMV www.bmv.com.mx asi como en la de la Emisora en
www.kimberly-clark.com.mx y de la CNBV en la direccion www.gob.mx/cnbv.

b. Operaciones con personas relacionadas v conflictos de interés

La informacion correspondiente a esta seccion del Prospecto, se incorpora por referencia al Reporte Anual
2021, seccion “[427000-N] Administracion”, pagina 97, reenviado a la CNBV y BMV el 25 de julio de 2022
y puede ser consultado en los sitios web de la BMV www.bmv.com.mx asi como en la de la Emisora en
www.kimberly-clark.com.mx y de la CNBV en la direccién www.gob.mx/cnbv.

c. Informacién adicional de administradores y accionistas

La informacién correspondiente a esta seccion del Prospecto, se incorpora por referencia al Reporte Anual
2021, seccion “[427000-N] Administracion”, pagina 99 y 113, reenviado a la CNBV y BMV el 25 de julio
de 2022 y puede ser consultado en los sitios web de la BMV www.bmv.com.mx asi como en la de la Emisora
en www.kimberly-clark.com.mx y de la CNBYV en la direcciéon www.gob.mx/cnbv.

d. _Estatutos Sociales y otros convenios

La informacion correspondiente a esta seccion del Prospecto, se incorpora por referencia al Rgporte Anual
2021, seccion “[427000-N] Administracion”, pagina 111, reenviado a la CNBV y BMV el 2} de julio de
2022 y puede ser consultado en los sitios web de la BMV www.bmv.com.mx asi como en If de la Emisora
en www.kimberly-clark.com.mx y de la CNBYV en la direccién www.gob.mx/cnbv. 7&
e

45



IL.

III.

6. ACONTECIMIENTOS RECIENTES

El dia 1 de julio de 2020, la Emisora, de conformidad con Regla 144A y el Reglamento S de la Ley de
Valores de los Estados Unidos de América (U.S. Securities Act of 1933, emitié en los mercados
internacionales instrumentos de deuda senior con vencimientos parciales por un monto de hasta
USD$500°000,000.00 (Quinientos millones de Délares 00/100 Moneda de Curso Legal en los Estados
Unidos de América).

El dia 26 de febrero de 2021, la Emisora celebré una Asamblea General Ordinaria de Accionistas por
virtud de la cual se acordd, entre otros, realizar un pago de un dividendo en efectivo, por la cantidad de
$1.72 M.N. (Un Peso 72/100 Moneda Nacional) por accion, mediante 4 (cuatro) exhibiciones, a razén de
$0.43 M.N. (Cuarenta y tres centavos Moneda Nacional), a cada una de las acciones ordinarias,
nominativas, sin expresion de valor nominal, en circulacién de las Series “A” y “B”, que representen el
capital social pagado y que se encuentren emitidas, suscritas, pagadas y liberadas; lo anterior de
conformidad con las resoluciones tomadas en la Asamblea.

El dia 3 de marzo de 2022, la Emisora celebr6 una Asamblea General Ordinaria de Accionistas por virtud
de la cual se acordd, entre otros, realizar un pago de un dividendo en efectivo, por la cantidad ¢ $1.64
M.N. (Un Peso 64/100 Moneda Nacional) por accion, mediante 4 (cuatro) exhibiciones, a razén/de $0.41
M.N. (Cuarenta y un centavos Moneda Nacional), a cada una de las acciones ordinarias, nomingfivas, sin
expresion de valor nominal, en circulacion de las Series “A” y “B”, que representen el capftal social
pagado y que se encuentren emitidas, suscritas, pagadas y liberadas; lo anterior de conformi
resoluciones tomadas en la Asamblea.
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7. PERSONAS RESPONSABLES

Emisora

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que en el 4mbito de nuestras respectivas funciones,
preparamos la informacion relativa a la Emisora contenida en el presente Prospecto, la cual a nuestro leal saber y
entender, refleja razonablemente su situacion. Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de informacién

relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir
a error a los inversionistas.

KIMBERLY-CLARK DE MEXICO, S.A.B. DE C.V.
i T

Pablo Rgberto Gonjzalez G ardo
irector (en¢ral

o7

ler Cortés Lascurain elles de la Torre
irector de Finanzas Abogado General y Titular del Area
Juridica, equivalente al Director
Juridico

[El resto de la pagina se deja intencionalmente en blanco]



Declaracion del Intermediario Colocador,

El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que su representada en su caricter de Intermediario Colocador,
ha realizado la investigacion, revision y anélisis del negocio de la Emisora, asi como participado en la definicién de
los términos de la oferta piblica y que a su leal saber y entender, dicha investigacion fue realizada con amplitud y
profundidad suficientes para lograr un entendimiento adecuado del negocio. Asimismo, nuestra representada no tiene
conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo contenga
informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Igualmente, su representada esta de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor distribucién de los
Certificados Bursatiles materia de la oferta publica, con vistas a lograr una adecuada formacion de precios en el
mercado y que ha informado a la Emisora en el sentido y alcance de las responsabilidades que debera asumir frente
al gran publico inversionista, las autoridades competentes y demas participantes del mercado de valores, como una
sociedad con valores inscritos en el Registro Nacional de Valores y en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

CITIBANAMEX CASA DE BOLSA, S.A. DE C.V., CASA DE BOLSA,
INTEGRANTE DEL GRUPO FINANCIERO CITIBANAMEX

Por: Carlog Alpffto Bulido Aleman
: Apoderado

[El resto de la pdgina se deja intencionalmente en blanco)



Declaracion del Intermediario Colocador.

Los suscritos manifiestan bajo protesta de decir verdad, que su representada en su caracter de Intermediario
Colocador, ha realizado la investigacién, revision y anlisis del negocio de la Emisora, asi como participado en la
definicion de los términos de la oferta publica y que a su leal saber y entender, dicha investigacién fue realizada con
amplitud y profundidad suficientes para lograr un entendimiento adecuado del negocio. Asimismo, nuestra
representada no tiene conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o
que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

[gualmente, su representada estd de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor distribucién de los
Certificados Bursdtiles materia de la oferta publica, con vistas a lograr una adecuada formacién de precios en el
mercado y que ha informado a la Emisora en el sentido y alcance de las responsabilidades que debera asumir frente
al gran publico inversionista, las autoridades competentes y demas participantes del mercado de valores, como una
sociedad con valores inscritos en el Registro Nacional de Valores y en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

CASA DE BOLSA BBVA MEXICO, S.A.DE C.V.,
GRUPO FINANCIERO BBVA MEXICO

Por| Martha Aliciz] Marrdn Sandoval
Cargo: Apoderado

Por: Alejandra Qenzilez Canto
Cargo: Apoderado

[El resto de la pagina se deja intencionalmente en blanco)



Asesor Legal Independiente

El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que a su leal saber y entender, la emisién y colocacién de los
valores cumple con las leyes y demés disposiciones legales aplicables. Asimismo, manifiesta que no tiene conocimiento
de informacién juridica relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo contenga
informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

SANTAMARINA Y STETA, S.C.

or: Diego Ostos Gueresi
Cargo: Socio

(£l resto de la pdgina se deja intencionalmente en blanco]
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Auditor Externo

Los suscritos manifestamos, bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros basicos consolidados
de Kimberly Clark de México, S. A. B. de C. V. (la “Emisora”) y Subsidiarias al 31 de diciembre de 2021,
2020 y 2019, v por los afios que terminaron en esas fechas que contiene el presente Prospecto de
colocacién, fueron dictaminados con fecha 8 de febrero de 2022 y 8 de febrero de 2021, respectivamente, de
acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria.

Asimismo, manifestamos que hemos leido el presente Prospecto de colocacién y, basado en nuestra lectura,
no tenemos conocimiento de errores relevantes o inconsistencias en la informacién financiera que se incluye
por referencia y cuya fuente provenga de los estados financieros basicos consolidados dictaminados,
seflalados en el parrafo anterior, ni de informacién que haya sido omitida o falseada en este Prospecto de
colocacién, o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

No obstante, los suscritos no fuimos contratados para realizar, y no realizamos, procedimientos adicionales
con el objeto de expresar una opinidn respecto de la otra informacién contenida en el Prospecto de
colocacién que no provenga de los estados financieros bdsicos consolidados dictaminados mencionados
anteriormente.

Atentamente,
~ )

RS \
A

€. BC. Maria Isabel Romerd Miranda C.P.C. Man blas Rodriguez
4 Representante Legal Aud terno
“~Ciudad de México, México Ciudad de’ i%o, México

[El resto de la pdgina se deja intencionalmente en blanco]
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6.

8. ANEXOS

Estados Financieros Auditados de KCM al 31 de diciembre de 2019; incorporados por referencia al Reporte
Anual 2021, reenviado a la CNBV y BMV el 25 de julio de 2022 y puede ser consultado en los sitios web de la
BMYV en la direccion www.bmv.com.mx, de la Emisora en la direccion www.kimberly-clark.com.mx y de la
CNBYV en la direcciéon www.gob.mx/cnbv.

Estados Financieros Auditados de KCM al 31 de diciembre de 2020; incorporados por referencia al Reporte
Anual 2021, reenviado a la CNBV y BMV el 25 de julio de 2022 y puede ser consultado en los sitios web de la
BMYV en la direccién www.bmv.com.mx, de la Emisora en la direccién www.kimberly-clark.com.mx y de la
CNBYV en la direccion www.gob.mx/cnbv.

Estados Financicros Auditados de KCM al 31 de diciembre de 2021; incorporados por referencia al Reporte
Anual 2021, reenviado a la CNBV y BMV el 25 de julio de 2022 y puede ser consultado en los sitios web de la
BMYV en la direccion www.bmv.com.mx, de la Emisora en la direccion www .kimberly-clark.com.mx y de la
CNBYV en la direccion www.gob.mx/cnbv.

Reporte del Primer Trimestre del 2022 presentado a la CNBV y a la BMV el 21 de abril de 2022 y puede ser
consultado en los sitios web de la BMV en la direcciéon www.bmv.com.mx, de la Emisora en la direccion
www.kimberly-clark.com.mx y de la CNBYV en la direccién www.gob.mx/cnbv. “

Reporte del Segundo Trimestre del 2022 presentado a la CNBV y a la BMV el 21 de julio d¢' 2022 y puede ser
consultado en los sitios web de la BMV en la direccion www.bmv.com.mx, de la Emjsora en la direccion
www.kimberly-clark.com.mx y de la CNBV en la direccién www.gob.mx/cnbv.

Opinion Legal.

& -

Los anexos listados forman parte integrante del presente Prospecto.
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Anexo 6. Opinién Legal.
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Ciudad de México, a 29 de julio de 2022.

H. Comision Nacional Bancaria y de Valores
Vicepresidencia de Supervision Bursatil
Direccion General de Emisiones

Av. Insurgentes Sur No. 1971-Piso 7

Colonia Guadalupe Inn

01020, Ciudad de México, México.

Estimados sefiores,

Hago referencia a la solicitud de la sociedad mercantil de nacionalidad mexicana
denominada Kimberly-Clark de México, S.A.B. de C.V. (la “Emisora”), presentada a esa H.
Comision Nacional Bancaria y de Valores (la “Comision”) relativa a la autorizacion para: (7)
la inscripcién preventiva de Certificados Bursatiles de Largo Plazo (los “Certificados
Bursatiles”) en el Registro Nacional de Valores a cargo de esa H. Comisién, bajo la
modalidad de programa de colocacién por un monto total de hasta $16,000’000,000.00 M.N.
(Dieciséis mil millones de Pesos 00/100 Moneda Nacional) o su equivalente en ddlares
moneda de curso legal de los Estados Unidos de América o unidades de inversién, cuyo
plazo para efectuar colocaciones serd de 5 (cinco) afios contados a partir del oficio de
inscripcion preventiva en el Registro Nacional de Valores emitido por la Comisién con
caracter revolvente (el “Programa”); (i) autorizar en términos de lo establecido en el
articulo 13 Bis de las “Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores
y a otros Participantes del Mercado de Valores”, emitidas por la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico por conducto de la Comisién y publicadas en el Diario Oficial de la Federacién
el 19 de marzo de 2003, segin han sido modificadas de tiempo en tiempo (las
“Disposiciones "), los formatos de suplemento, documento con informacién clave para la
inversion y aviso de oferta publlca de las emisiones de largo plazo a ser realizadas en pesos,
ddlares o en unidades de inversion por el Emisor al amparo del Programa en su caracter
de emisor recurrente; (7) llevar a cabo la primera y la segunda emision y la oferta plblica
de los Certificados Bursatiles que se realicen al amparo del Programa, por un monto de
hasta $10,000'000,000.00 M.N. (Diez mil millones de Pesos 00/100 Moneda Nacional) a
través de vasos comunicantes, sin que la suma de los dos tramos exceda de hasta
$10,000°000,000.00 M.N. (Diez mil millones de Pesos 00/100 Moneda Nacional), el cual
podra ser incrementado por virtud de un mecanismo de sobreasignacion para llegar a un
monto de hasta $12,000°000,000.00 M.N. (Doce mil millones de Pesos 00/100 Moneda
Nacional); (7v) autorizar la oferta publica de los Certificados Bursatiles que se realicen al
amparo del Programa; (V) autorizar la difusion del prospecto relativo al Programa;|y, (v/)
Asi como la difusion de la documentacion correspondiente a la primera y segunda[¢mision
y los demas actos relacionados y aplicables al Programa (la “Solicitud”).




Santamarina
+ Steta

En tal virtud, he revisado exclusivamente la documentacidon e informacién
proporcionada por la Emisora que se sefiala més adelante con el fin de rendir una opinion
legal independiente para los efectos previstos en el articulo 85, fraccién IV y 87, fraccion II
de la Ley del Mercado de Valores ("LMV"), asi como en el inciso h) de la fraccidn I del
articulo 2 de las Disposiciones. En consecuencia, el alcance de esta opinidn se limita
exclusivamente a la validez y exigibilidad bajo dicho ordenamiento legal de los actos a los
que mas adelante se hace referencia. Para efectos de la presente opinidn legal, he
examinado Unicamente la documentacion siguiente:

1. DOCUMENTOS REVISADOS

Para efectos de la presente opinién, he examinado los siguientes documentos:

1.1. Documentos correspondientes a la Emisora:

1.1.1. Testimonios y/o copia certificada de las escrituras p(blicas de la Emisora que se
describen en el Anexo A de la presente, en las que constan el acta constitutiva,
la dltima compulsa de estatutos sociales y la Ultima reforma de los mismos,
relacionada con una disminucion de capital social.

1.1.2. Copia certificada de las escrituras publicas que se describen en el Anexo A de
la presente, en las que constan los poderes de la persona que suscribira los
Titulos de las emisiones correspondientes al amparo del Programa en nombre y
representacion de la Emisora.

1.1.3. Original de la certificacidon que se describe en el Anexo A del Acta de la Sesion
del Consejo de Administracion de la Emisora de fecha 15 de octubre de 2019
("Sesién del Consejo del 15 de octubre del 2019"), a la que asistid el
qudrum requerido para declararse debidamente instalada y en virtud de la cual
se aprobd de forma undnime el establecimiento del Programa por un monto total
autorizado del Programa con caracter revolvente de $16,000°000,000.00 M.N.
(Dieciséis mil millones de Pesos 00/100 Moneda Nacional) o su equivalente en
Délares moneda del curso legal de los Estados Unidos de América o en Unidades
de Inversion (UDIs).

1.1.4. Original de la certificacion que se describe en el Anexo A del Acta de la Sesidn
del Consejo de Administracion de la Emisora de fecha 19 de julio de 2022
("Sesion del Consejo del 19 de julio del 2022", y en conjunto con la Sesién
del Consejo del 15 de octubre del 2019 las “Sesiones del Consejo de
Administracion”), a la que asistio el qudérum requerido para declararse
debidamente instalada y en virtud de la cual, de forma unanime: (i) se ratificé la
autorizacion para la implementacion del Programa por parte de la Emisgra de
fecha 15 de octubre de 2019, (ii) la inscripcion preventiva de los certificados
bursatiles en el Registro Nacional de Valores, la oferta de la totalidad los
certificados bursétiles a ser emitidos al amparo de Programa, asi co la
autorizacién para llevar a cabo las Emisiones al amparo del Programa, (ijf) se
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aprobd la primera y segunda emisién al amparo del programa, asi como las
caracteristicas de las emisiones.

1.2. Documentos correspondientes al Representante Comuin:

1.2.1. Copia de los testimonios y/o copia certificada de las escrituras publicas del
Representante ComUn que se describen en el Anexo B de la presente, en las
que constan el acta constitutiva y la Ultima reforma de los estatutos sociales,
relacionada con una fusion de la sociedad.

1.2.2. Copia de los testimonios y/o copia certificada de las escrituras pUblicas que se
describen en el Anexo B de la presente, en las que constan los poderes de la
persona que suscribira los Titulos de las emisiones correspondientes al amparo
del Programa en nombre y representacién del Representante Comdn.

1.3. Documentos correspondientes a los Certificados Bursatiles:

1.3.1. Formato de titulo que amparara las emisiones de los Certificados Bursatiles al
amparo del Programa, mismo que se adjuntd a la Solicitud y se describe en el
Anexo C.

1.3.2. Proyectos de los Titulos que documentaran la primera y la segunda emisién al
amparo del Programa (los “Titulos”), mismos que se adjuntaron a la Solicitud y
se describen en el Anexo C.

2. SUPUESTOS

A efecto de emitir la presente opinion legal, he asumido que:

1. Los documentos que me fueron proporcionados por la Emisora y el Representante
Comun son auténticos y cada una de las firmas y sellos contenidos en los mismos
son genuinos. Asi como las copias certificadas son copias fieles de sus respectivos
originales.

2. Los documentos descritos bajo el encabezado “Documentos Revisados”, de la
presente opinion, no seran ni han sido modificados, de tal forma, que sean
incorporados a los mismos, limitantes o prohibiciones, que pudieran afectar de modo
alguno el Programa de los Certificados Bursatiles.

3. Ala fecha de la presente, y en la fecha en que se realice la emision y oferta plblica
de los Certificados Bursatiles al amparo del Programa, los poderes otorgados
favor de: (7)) Xavier Cortés Lascurain, como apoderado de la Emisora; y (7) Salva
Arroyo Rodriguez, Mario Alberto Maciel Castro, Roberto Pérez Estrada, Fernando
José Royo Diaz Rivera, Jorge Alejandro Naciff Ocequeda, Fernando Rafael Gar
Cuellar, Daniel Martin Tapia Alonso, Carlos Mauricio Ramirez Rodriguez, Rall Morglo
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Meza, Oscar Manuel Herrejon Caballero, JesUs Hevelio Villegas Velderrain, Esteban
Sadurni Fernandez, Ana Maria Castro Veldzquez, Fernando Uriel Lopez de JesUs, Luis
Felipe Mendoza Cardenas, Ricardo Antonio Rangel Fernandez Macgregor, Juan Pablo
Baigts Lastiri, Cristina Reus Medina, Maria del Carmen Robles Martinez Gdmez,
Patricia Flores Milchorena, Modnica Jiménez Labora Sarabia, Rosa Adriana Pérez
Quesnel, Gerardo Andrés Sainz Gonzalez, Alonso Rojas Dingler o Norma Serrano
Ruiz, conjuntamente con Adrian Méndez Vazquez, Itzel Criséstomo Guzman, Alberto
Méndez Davidson, Gerardo Ibarrola Samaniego, Eduardo Cavazos Gonzalez, Andrea
Escajadillo del Castillo, Mario Simén Canto, Jaime Gerardo Rios Garcia, Manuel
Iturbide Herrera, Alma América Martinez Davila, Christian Javier Pascual Olvera,
Ernesto Luis Brau Martinez, Maria Monserrat Uriarte Carlin o Rodolfo Isaias Osuna
Escobedo, como apoderados del Representante Comun, no han sido revocados,
limitados o modificados en forma alguna.

4. A la fecha de la presente opinién, la Emisora y el Representante Com(n son y seran
solventes y no se encuentran o encontraran en concurso mercantil o en alguno de
los supuestos establecidos en los articulos 9 y 10 de la Ley de Concursos Mercantiles
0 cualesquiera otras leyes similares que resulten aplicables.

3. OPINION LEGAL

Hago referencia a los documentos que se describen en la Seccién 1 (uno) anterior
como los "Documentos de la Opinion”.

Bajo los supuestos descritos en la Seccion 2 anterior y, basandome exclusivamente
en la informacion proporcionada por la Emisora y el Representante Comun, asumiendo que
los documentos que se citan en los parrafos que anteceden han sido suscritos por las partes
involucradas sin haber sufrido modificacion alguna, y sujeto a las asunciones, excepciones
y limitaciones que aqui se describen, soy de la opinidn que:

A. En relacién con la Emisora:

1. La Emisora es una sociedad andnima bursatil de capital variable, de nacionalidad
mexicana, debidamente constituida y existente legalmente conforme a la Ley
General de Sociedades Mercantiles, la Ley del Mercado de Valores y demas
disposiciones juridicas aplicables.

2. Los estatutos sociales de la Emisora permiten la suscripcion y emisién de los
Certificados Bursatiles.

3. De conformidad con las certificaciones de las Actas de las Sesiones del Condgijo
de Administracion de la Emisora, los acuerdos contenidos en dichas Actas §on
validos y exigibles, y autorizan a la Emisora para llevar a cabo el establecimierjto
del Programa de conformidad con los estatutos sociales vigentes de la Emiso
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Xavier Cortés Lascurain cuenta con los poderes y facultades para pleitos y
cobranzas y actos de administracion, asi como también para suscribir toda clase
de titulos y operaciones de crédito suficientes y necesarias para individualmente
(7) actuar en nombre y representacion de la Emisora; (7)y suscribir los Titulos
que amparen los Certificados Bursatiles que se emitan al amparo del Programa
en nombre y representacion de la Emisora.

En relacion con el Representante Comun:

5.

El Representante Comun es una sociedad andnima de nacionalidad mexicana,
debidamente constituida, existente y facultada para actuar como representante
comun de los tenedores de los Certificados Bursatiles conforme a la Ley General
de Sociedades Mercantiles, la Ley de Instituciones de Crédito, y demés
disposiciones juridicas aplicables.

Salvador Arroyo Rodriguez, Mario Alberto Maciel Castro, Roberto Pérez Estrada,
Fernando José Royo Diaz Rivera, Jorge Alejandro Naciff Ocegueda, Fernando
Rafael Garcia Cuellar, Daniel Martin Tapia Alonso, Carlos Mauricio Ramirez
Rodriguez, Rall Morelos Meza, Oscar Manuel Herrejon Caballero, Jests Hevelio
Villegas Velderrain, Esteban Sadurni Ferndndez, Ana Maria Castro Veldzquez,
Fernando Uriel Lopez de JesUs, Luis Felipe Mendoza Cardenas, Ricardo Antonio
Rangel Fernandez Macgregor, Juan Pablo Baigts Lastiri, Cristina Reus Medina,
Maria del Carmen Robles Martinez Gémez, Patricia Flores Milchorena, Mdnica
Jiménez Labora Sarabia, Rosa Adriana Pérez Quesnel, Gerardo Andrés Sainz
Gonzdlez, Alonso Rojas Dingler o Norma Serrano Ruiz (“Apoderados A",
conjuntamente con Adrian Méndez Vazquez, Itzel Crisdstomo Guzman, Alberto
Méndez Davidson, Gerardo Ibarrola Samaniego, Eduardo Cavazos Gonzélez,
Andrea Escajadillo del Castillo, Mario Simén Canto, Jaime Gerardo Rios Garcia,
Manuel Iturbide Herrera, Alma América Martinez Davila, Christian Javier Pascual
Olvera, Ernesto Luis Brau Martinez, Maria Monserrat Uriarte Carlin o Rodolfo
Isaias Osuna Escobedo (“Apoderados B"), cuentan con las facultades suficientes
Yy necesarias para conjuntamente, entre un Apoderado A con un Apoderado B,
(7) actuar en nombre y representacién del Representante Com(n; (/) aceptar la
designacion de representante comdn de los tenedores; (/i) y suscribir los Titulos
que ampare los Certificados Bursatiles que se emitan al amparo del Programa en
nombre y representacion del Representante Comun.

En relacion con los Titulos:

Los Titulos que se emitan con base en el formato de titulo de Certificados
Bursatiles autorizado al amparo del Programa, que se suscriban para la primera,
segunda y subsecuentes emisiones de Certificados Bursatiles, seran validamente
emitidos y una vez suscritos por los representantes de la Emisora el
Representante Comun, y depositados ante S.D. Indeval Institucion para| el
Depdsito de Valores, S.A. de C.V., seran exigibles en contra de la Emisora,\de
conformidad con sus términos vy las disposiciones de la LMV.
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4., CALIFICACIONES

Las opiniones descritas anteriormente se encuentran sujetas a los siguientes
comentarios y calificaciones:

1. De conformidad con la legislacion mexicana, el cumplimiento de contratos y
obligaciones puede ser limitado por concurso mercantil, quiebra, suspensién de
pagos, insolvencia, disolucidn, liquidacién, o por normas de indole fiscal o laboral,
asi como por otras disposiciones y procedimientos aplicables en materia de
concurso o fraude de acreedores y por disposiciones de orden publico.

2. En el caso de cualquier procedimiento de concurso mercantil iniciado en los
Estados Unidos Mexicanos respecto las demandas laborales, demandas de
autoridades fiscales respecto del pago de contribuciones no pagadas, demandas
de acreedores preferentes hasta el monto de su respectiva garantia, costos de
litigios, honorarios y gastos del conciliador, sindico y visitador, cuotas de
seguridad social, cuotas del Instituto para el Fondo Nacional de la Vivienda de
los Trabajadores, y cuotas del Sistema de Ahorro para el Retiro tendrén prioridad
y prelacidn sobre las reclamaciones de cualquier acreedor.

3. La presente opinion se emite bajo el entendido que la primer o subsecuentes
emisiones al amparo del programa se ofertaran sin garantia alguna o avalista;
por lo tanto, en caso de que se pretenda realizar una emisién al amparo del
Programa con garantia o aval, se debera de emitir una nueva opinién legal la
cual, adicionalmente verse sobre la debida constitucién y exigibilidad de la
garantia y las facultades de quien la otorga, asi como sobre el procedimiento
establecido para su ejecucidn, tratdndose de emisiones garantizadas.

La presente opinion legal externa se otorga Unica y exclusivamente con base en las
leyes de los Estados Unidos Mexicanos en vigor a la fecha de la misma.

Para la elaboracion de la presente opinion no efectué ningiin tipo de anélisis,
investigacion, examen o averiguacion sobre la Emisora y el Representante Comunr,| ni
respecto de su estado contable, fiscal o de cualquier otra naturaleza, ni obtuve ni reylisé
ningun certificado, constancia o documento (incluyendo folios mercantiles) distinto a)los
Documentos de la Opinion.
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La presente opinién legal independiente se emite (inicamente con base en hechos y
actos a la fecha de la misma exclusivamente para los efectos previstos en el articulo 85,
fraccién IV y 87, fraccién 1I, de la LMV, por lo cual en este acto, me deslindo de cualquier
obligacién o responsabilidad de actualizar o modificar dicha opinién o de informarles de
cualquier cambio de hechos o circunstancias, incluyendo sin limitacién alguna, reformas de
ley, actos o hechos aplicables a la Emisora, que tengan verificativo en cualquier tiempo
posterior a la fecha de la presente opinion.

Atentamente,

SANTAMARINA Y STETA, S.C.

~-Diego Ostos Guerresi
Cargo: Socio
Cédula Profesional: 09070829

c.c.p. Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V,
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ANEXO A

1. Acta Constitutiva de la Emisora:

Escritura publica nimero 12,586, de fecha 29 de agosto de 1925, otorgada ante
la fe del licenciado Felipe Arellano, entonces titular de la Notaria Pdblica niimero
57 del Distrito Federal (hoy Ciudad de México), inscrita en el Registro Piblico de
la Propiedad bajo la partida nimero cuatrocientos cuarenta y uno, a fojas
doscientas treinta y cuatro, volumen sesenta y nueve, libro tercero, en la Seccién
Comercio.

2. Compulsa de los Estatutos Sociales de la Emisora:

a.

Escritura pdblica nimero 86,471 de fecha 11 de marzo de 2019, otorgada ante
la fe del licenciado Roberto NUfiez y Bandera, titular de la Notaria Publica nimero
Uno de la Ciudad de México.

3. Ultima reforma de los Estatutos Sociales de la Emisora:

a.

Escritura publica nimero 86,468 de fecha 11 de marzo de 2019, otorgada ante
la fe del licenciado Roberto NUfiez y Bandera, titular de la Notaria PUblica nimero
Uno de la Ciudad de México, debidamente inscrita en el Registro Plblico de
Comercio de la Ciudad de México bajo el folio mercantil nimero 28130%, de
fecha 26 de marzo de 2019.

4. Poderes y facultades otorgados al seiior Xavier Cortés Lascurain:

d.

Los poderes y facultades otorgados por Kimberly Clark de México, S.A.B. de C.V.,
en favor del sefior ingeniero Xavier Cortés Lascurain, a efecto de representar
legaimente a dicha sociedad, se otorgaron mediante sesién de Consejo de
Administracion de fecha 17 de abril de 2012 y constan en la escritura plblica
numero 65,641 otorgada ante la fe del licenciado Roberto NUfiez y Bandera,
titular de la Notaria Publica Nimero 1 (Uno) de la Ciudad /e México,
debidamente inscrita en el Registro Publico de Comercio de la Ciu de México
bajo el folio mercantil nimero 28130%*, de fecha 11 de mayo de 2012.

5. Autorizacion Corporativa:

d.

Sesion del Consejo del 15 de octubre del 2019. |

b. Sesidn del Consejo 19 de julio del 2022.
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ANEXO B

1. Acta Constitutiva del Representante Comiin:

d.

Escritura publica namero 57,840, de fecha 6 de febrero de 2008, otorgada ante
la fe del licenciado Roberto Nufiez y Bandera, titular de la Notaria Publica nimero
Uno de la Ciudad de México, debidamente inscrita en el Registro Publico de
Comercio de la Ciudad de México bajo el folio mercantil nimero 384235* de
fecha 25 de julio de 2008.

2. Ultima reforma de los Estatutos Sociales del Representante Comun:

d.

Escritura pdblica nimero 153,968 de fecha 16 de octubre de 2020, otorgada
ante la fe del licenciado Joaquin Caceres Jiménez O'Farrill, titular de la Notaria
Publica Ndmero 132 (ciento treinta y dos) de la Ciudad de México, actuando
como asociado y en el protocolo de la Notaria PGblica Nimero 21 (veintiuno) de
la Ciudad de México, de la que es titular el licenciado Joaquin Humberto Caceres
y Ferrdez, debidamente inscrita en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad
de México bajo el folio mercantil nimero 384235%*, de fecha 23 de abril de 2014.

3. Poderes y facultades de los apoderados del Representante Comin:

d.

Los poderes y facultades otorgados por CIBanco, S.A., Institucién de Banca
Multiple, en favor de Salvador Arroyo Rodriguez, Mario Alberto Maciel Castro,
Roberto Pérez Estrada, Fernando José Royo Diaz Rivera, Jorge Alejandro Naciff
Ocegueda, Fernando Rafael Garcia Cuellar, Daniel Martin Tapia Alonso, Carlos
Mauricio Ramirez Rodriguez, Rall Morelos Meza, Oscar Manuel Herrejon
Caballero, Jesis Hevelio Villegas Velderrain, Esteban Sadurni Ferndndez, Ana
Maria Castro Veldzquez, Fernando Uriel Lopez de Jes(s, Luis Felipe Mendoza
Cardenas, Ricardo Antonio Rangel Fernandez Macgregor, Juan Pablo Baigts
Lastiri, Cristina Reus Medina, Maria del Carmen Robles Martinez Gomez, Patricia
Flores Milchorena, Mdnica Jiménez Labora Sarabia, Rosa Adriana Pérez Quesnel,
Gerardo Andrés Sainz Gonzélez, Alonso Rojas Dingler o Norma Serrano Ruiz,
conjuntamente con Adrian Méndez Vazquez, Itzel Criséstomo Guzman, Alberto
Méndez Davidson, Gerardo Ibarrola Samaniego, Eduardo Cavazos Gonzalez,
Andrea Escajadillo del Castillo, Mario Simén Canto, Jaime Gerardo Rios Garcia,
Manuel Iturbide Herrera, Aima América Martinez Davila, Christian Javier Pascual
Olvera, Ernesto Luis Brau Martinez, Maria Monserrat Uriarte Carlin o Rodolfo
Isaias Osuna Escobedo, a efecto de representar legalmente a dicha sociedad, se
otorgaron mediante escritura plblica nimero 154,058 de fecha 30 de octubre
de 2020 otorgada ante la fe del licenciado Joaquin Caceres Jiménez O'Farrill,
titular de la Notaria Publica Nimero 132 (ciento treinta y dos) de la Ciudad de
México, actuando como asociado y en el protocolo de la Notaria Pdplica Nimero
21 (veintiuno) de la Ciudad de México, de la que es titular el licengiado Joaquin
Humberto Caceres y Ferrdez debidamente inscrita en el Registfo Puiblico de
Comercio de la Ciudad de México bajo el folio mercantil nimero 384235 - 1, de
fecha 27 de octubre de 2020.
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ANEXO C

1. Formato de titulo:

a. Formato de titulo que amparara la primera y subsecuentes emisiones de los
Certificados Bursatiles al amparo del Programa.

b. Proyectos de los titulos que documentaran la primera y la sequnda e
amparo del Programa (los “Titulos”), los cuales se agregaron a la Solici



